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MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
2021-2025 Dénemi Fen Edebiyat Fakiiltesi Stratejik Plan1t Hazirlama Kilavuzu

UST YONETICIi/BiRiM YONETICIiSiISUNUSU

Uluslararas1 diizeydeki arastirmalara rekabet edebilecek bilgi ve becerilere sahip
bireyler yetistirmek, sorunlara ¢oziim tiretebilen arastirmalar yapmak, bilim ve teknolojinin
toplum yararina doniismesine onciililk etmek. Teknolojik yeniliklere agik girisimei, oncii bir
Fakiilte olmay1, bilgi, deneyim ve altyap: ile donatilmig olan egitim-6gretim kadrosunun
rehberliginde, ¢esitli alanlarda uluslararasi iiretken ve insanlik tarihine damgasini vuracak
faydali aragtirmalar yapmak. Ulkenin gelecegi igin yeterli nitelikte bireyler yetistirmek.
Aragtirma ve egitim alanlarindaki birikimi toplum yararina kullanma goriisiine sahip olmaktr.

Bilimsel arastirmalar yapmay: ve ¢agdas vizyon sahibi, donamimli insanlar
yetistirmeyi amaglayan fakiiltemiz, iilkemizin onde gelen fakiiltelerinden biri olmay:
hedeflemektedir.

Fakiiltemiz, degisen sartlara ve tiniversiteler arasi artan rekabet ortamina uyum
saglamak, kaynaklar1 verimli kullanabilmek, gelisimini hizlandirabilmek, kurum igi ve
kurum dis1 paydaslarla etkili iletisim kurabilmek amaciyla 2021-2025 dénemi stratejik plani
hazirlamistir.

Mus Alparslan Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesinin idari ve akademik

yapilanmasimnin gelisimine ve amaglari dogrultusunda faaliyetlerde bulunmasina katki
saglayan biitiin birimlere ve sahislara tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Ad1 Soyadi: Harun POLAT
Unvani: Prof. Dr.

imza: C
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1. GIRIS

Mus Alparslan Universitesi; 5662 sayili “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati
Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar: Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 29/05/2007 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulan, 17 yeni iiniversiteden biridir.

2007 Yilinda kurulan fakiiltemiz misyon ve vizyonuna paralel olarak gorev ve
sorumluluklari, amag¢ ve hedefleri, fiziki yap1 ve personel ile faaliyet ve performans bilgileri
ekte sunulmaktadir.

Fakiiltemiz 11 boliim, 84 6gretim elemant ve 6 idari personel ile 1180 6grenciye hizmet
vermektedir.  Fakiiltemiz gelismekte olan iiniversitemiz yapisit igerisinde Ornek egitim
programlar ile lilkemizdeki Fen-Edebiyat fakiilteleri arasinda nitelikli ve aranan bir fakiilte
olmay1 amag edinmistir.

Ogretim iiyesi kadrosunu giiclendirmek ve fiziki alan ile malzeme eksikliginin
giderilmesi fakiiltemizin kisa vadeli en 6nemli hedeflerinden birini teskil etmektedir. Farkinda
olan, cevap verebilen bir yonetim yapisi igerisinde ¢alisanlarin bilgi ve yetkinliklerini temel
alan, bunu gelistirerek hizmete doniistiirmeyi amag¢ edinen ve liniversitemiz yapisi igeresinde
profesyonellik diizeyinde bir Fen-Edebiyat Fakiiltesi olmay1 hedeflemektedir.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEMI

Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” denilerek Kamu Idarelerinin Stratejik Plan hazirlamalar1 zorunlu kilinmustir.
Anilan Kanun gergevesinde yayimlanmis olan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige” gore; asamali ge¢is takvimi dogrultusunda
tiniversitemiz Stratejik Planinin hazirlanmasina temel olusturmak iizere her birimin, kendi
birim stratejik planlarimi hazirlamak iizere birimlerinde calisma gruplar1 olusturulmasi
istenmistir. Ayrica stratejik planin hazirlanmasi i¢in tiniversitedeki tiim birimlere;
» Calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,
* Caligmalari iist diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu kuruldugu,
» Calismalarin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonunda yiirtitiilecegi,
» Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince iiyelerin gorevlendirilmesi ve bu iiyelerin
stratejik planlama ekibi alt bashigr altinda belirtilen niteliklere haiz olmasi1 gerektigi
bildirilmistir.

Mus Alparslan Universitesi 2021-2025 Dénemi Stratejik Plan kapsaminda;

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan “Mus Alparslan Universitesi 2021- 2025
Stratejik Plan1 Hazirlik Programi’nin Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan goriisiiliip son hali
verilerek uygulamaya konuldugu bildirilmistir. Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani
hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda; Stratejik Planlama Ekibinin isbdliimii ¢izelgesi olusturulmus
ve alt calisma gruplart belirlenmistir. Anilan caligma gruplart ile yiriitiilen calismalar
sonucunda belirlenen nihai hedefler Strateji Gelistirme Kurulunda karara baglanarak Rektor
onayina sunulmus, siirecin tiim agamalarinda stratejik plan ¢alismalari Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’nca koordine edilmis ve stratejik planlama ekibi desteklenmistir.
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Strateji Gelistirme Kurulu

E———
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Not: harcama birimleri bu tabloyu doldurmayacak.

Stratejik Planlama EKibi-Universite/Fen-Edebiyat Fakiiltesi Birim

) oy Dekan -

Felsefe Bolimu
Ars. GOr.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fakiilte sekreteri Uye




Tablo1l. Hazirhk Takvimi

e Harcama yetkilileri, birimlerin Stratejik
Plan Calisma Gruplarina yonelik Mevcut
Durum Analizi, Paydas Analizi ve SWOT
Analizi hakkinda bilgilendirme yapilmasi
ve Hazirhk  Programmin  bunlarla
paylasilmasi,

Strateji Gelistirme
Kurulu, Stratejik
Planlama Ekibi ve
Harcama Birimi
Yoneticileri

28/11/2019

e Birimler bazinda hazirlanan mevcut
durum analizinin = Strateji  Geligtirme
Kurulu tarafindan degerlendirilmesi,

Strateji Gelistirme
Kurulu

06/01/20
20

Stratejik Planlama
Ekibi, Harcama Birimi
Yoneticileri ve Birim
Stratejik Planlama
Ekibi

e Mevcut durum analizi ¢alismalarinin
tamamlanmasi,




e Harcama yetk111ler1
birimlerin  Stratejik  Plan

vizyon, stratejik amac ve
Stratejik  Planlama  Ekibi
degerlendirilmesi,

caligmalarinin tamamlanmast,

Gruplarina yonelik misyon,
stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi
hakkinda bilgilendirme yapilmasi,

yardimcilari

Cahsma
vizyon,

Birimler bazinda hazirlanan misyon,

hedeflerin
tarafindan

e Universitenin misyon, vizyon, stratejik
ama¢ ve hedeflerinin  belirlenmesi

21/01/2020

Stratejik Planlama
Ekibi ve Harcama
Birimi Y Oneticileri

Stratejik Planlama
Ekibi

03/02/202
0

Stratejik Planlama
Ekibi

28/02/202
0




03/1 03/2 03/4 04/3

Belirlenen misyon, vizyon ve stratejik
amaglarin dis paydaslarla tartisiimast,

09/03/2020

Stratejik Planin Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumbhurbagkanligr ~ Strateji ve Biitge
bagkanligia gonderilmesi,

15/04/202
0

Strateji Gelistirme
Kurulu

Stratejik Planlama
Ekibi

Rektorluk

Not: Birimler sadece buradaki takvime uyacak, ayrica takvim olusturmayacak.




3. DURUM ANALIZi
Mus Alparslan Universitesi; 5662 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati
Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar: Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasimma Dair Kanunun 29 Mayis 2007 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanmasiyla kurulan 17 yeni tiniversiteden biridir.

3.1 2021-2025 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
Stratejik Planda yer alan amaclar sunlardir:
« Ulke igindeki ve disindaki tiim Fen Edebiyat Fakiilteleri ile isbirligine dayali evrensel bir
egitim vermeye caligsmak,
* Dogu ve Bati dillerinde ortak inceleme ve arastirma yapabilecek uzman ilim adamlari
yetistirmeye iliskin faaliyet yiirtitmek,
* Gerekli akademik bilgiye sahip, 6zgiiven sahibi, sahsiyetli, erdemli, i¢cinde yasadiklari
toplumun ve insanligin sorunlarina duyarl bireyler yetistirmek,
+ Egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapmak,
« Ogrenci kalitesinin yiikseltilmesi hedeflemek,
* Sosyal duyarliliginin bir sonucu olarak, toplumsal konularda dogru ve tutarli bilgi edinmesi
icin ¢esitli sivil ve resmi kurumlarla ortak ¢aligmalar yiiriitmek,

3.2 UNIVERSITENIN/ ILGILi HARCAMA BiRiMININ TARIHi GELiSiMi

Mus Alparslan Universitesi; 5662 sayili “Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat:
Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 29/05/2007 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirlirliige girmesiyle kurulan, 17 yeni {iniversiteden biridir.

Fen edebiyat Fakiiltenin 5662 sayili Kanun ile kurulmus olup 2008-2009 egitim dgretim
yilinda 6grenci alimina baglamistir. 2019-2020 egitim 6gretim yil1 itibariyle aktif olan boliimler
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 2. Fen Edebiyat Fakiiltesi Boliim ve Program Durumu
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Aciklama:Yukarida belirtildigi lizere 84 akademik ve 6 idari personel ile egitim-
Ogretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

ORGANIZASYON SEMASI

Fen Edebiyat Fakiiltesi
DEKAN
FAKULTE KURULU FAKULTE YONETIM
KURULU
DEKAN YARDIMCISI DEKAN YARDIMCISI
BOLUM BASKANLIKLARI FAKULTE SEKRETERI
Felsefe Boliimii Yazi igleri
Kiirt Dili ve Edebiyati
Bolimii
Tahakkuk
Tiirk Dili ve Edebiyati
Boliimii
Tasinir Mal Kayit Kontrol
Sosyoloji Bolimii
MOIekl{_lef BijlOJ ! Boliimler Sekreterligi
Boliimii
Matematik Boliimii
Tarih Boliimii Destek Hizmetleri

Kimya Bolimii
Fizik Boliimii
Psikoloji Boliimii

Ingiliz dili ve Edebiyati
Boliimii

Dogu Dilleri ve
Edebiyat1 Bolimii



3.3 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanligin gorevleri asagidaki sekilde 6zetlenmektedir;

* 2547 Sayil1 Yiiksek Ogretim Kanununda verilen gorevleri yapmak,

» Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,
* Her 6gretim y1l1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyis hakkinda rektore rapor vermek,

» Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte Rektorliige bildirmek,

» Fakiilte biitcesi ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra Rektorliige sunmak,

» Fakiiltenin birimleri ve personeli {izerinde genel gézetim ve denetim gorevini yapmak,

*Kanun ve Yonetmelikleri ihlal eden yasaklara aykir1 olumsuz fiil ve davraniglarda bulunan personel ve 6grenciler hakkinda disiplin
yonetmeligi geregince disiplin sorusturmasi agmak ve sonucu Rektorliige gondermek,

« Fakiilteyi st diizeyde temsil etmek,

« Egitim-Ogretim ve arastirmalarla ilgili politikalar ve stratejiler gelistirmek,

* Tagiurlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesini ve kullanilmasini saglamak,

» Fakiilte degerlendirme ve kalite gelistirme ¢aligmalarini diizenli bir bi¢cimde yiiriitiilmesini saglamak,

» Fakiiltenin idari ve akademik personeli i¢in ihtiya¢ duyulan alanlarda kurs, seminer ve konferans gibi etkinlikler diizenlemek,

» Fakiiltede arastirma projelerinin diizenli olarak hazirlanmasin1 ve siirdiirmesini saglamak,

» Fakiiltedeki programlarin akredite edilmesi igin gerekli ¢aligmalarin yapilmasini saglamak,

* Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin mevcut i¢ kontrol sisteminin tanimi ve talimatlari dogrultusunda yiiriitiilmesini saglamak,

* Bagli personelin iglerini daha verimli, etkin ve daha kaliteli yapmalarin1 saglayacak beceri ve deneyimi kazanmalart i¢in siirekli geligme
ve iyilestirme firsatlarin1 yakalayabilmelerine olanak tanimaktir.

3.5 UST POLITiKA BELGELERI ANALIZI

Stratejik plan rehberi dikkate alinarak hazirlanir. (Rehber Sayfa 15-16)

Bakilarak Yazilsin

3.6 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

3.6.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri



Tablo 3. 2018-2019 Akademik Birimlere Gore Ogrenci Sayilar

483

Tablo 4. Yillara Gore Ogrenci Sayilar

420 | 373 | 297 | 317 | 241 | 262 |

Tablo 5. Akademik Birimlere Ait 2019-2020Egitim-Ogretim Yih
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlar




Tablo 6. 2018-2019 Egitim-Ogretim Déneminde Mezun Olan Ogrenci Sayisi
215 10 225
215 10 225

Tablo 7. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemam Sayisi

Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi Toplam
53 - 53
53 53

Tablo 8. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi

22,26

_ 22,26

Tablo 9.Erasmus Kapsaminda Ogrenci Degisim Programu ile Giden Ogrenci Sayisi
Firansa 1
Polonya 1
Toplam 2

10




Tablo10.Farabi Degisim Programi Kapsaminda Gelen/Giden Ogrenci Sayisi

1

3.6.2 Bilimsel Arastirma Projeleri ve Yaymlar
Bu baglik altinda Universitenin Fen Edebiyat Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin yiiriittiigii bilimsel ¢alismalar tanitilacaktir. Bu kapsamda once
yiiriitiilen bilimsel projeler hakkinda bilgi verilecek, ardindan bilimsel yayinlara iligskin baslica veriler ortaya konulacaktir.

3.5.2.1 Universite Dis1 Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

Tablo 11. Universite Disi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

11



3.6.2.2Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler
Tablo 12. Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
2 6 7 | 1l | 15 | 24 21 | 96

40

. BIDRIER
3 7 4 4 - 0 - | 1 | 1 | 16

3 2 2 | 6 | 28 | 9 | 1 | 5

12

2013

2013



2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam

63 97 104 167 226 208 296 1131

3.7 PAYDAS ANALIZi

Paydaslar, kurulusun iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veyadolayli, olumlu yada olumsuz yonde etkilenen veya
kurulusu etkileyen kisi, grupveya kurumlardir. Universitemizin, yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen i¢ ve dis paydaslar1 6rnek tabloda
belirtilmistir.

Tablo 13. Universitenin i¢ ve Dis Paydaslan

o e
Coms Mmoo mo e
I E———

Cahsan Hizmet Temel Stratejik Diser
3 Alan Ortak Ortak g
v
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Tabloda belirtilen "Temel Ortak" nitelendirmesi mevzuatla idari bir bag/iliskikurulan paydaslari, "Stratejik Ortak" nitelendirmesi ise
karsilikli fayda dogrultusunda iliski kurulan paydaslar1 ifade etmektedir.

3.7.1 PAYDAS ANKETLERI
3.7.1.1 Anketlerin Hazirlanmasi ve Genel Metodolojisi
(Anketin hazirlanma amaci, siireci ve genel metodolojisi hakkinda bilgi verilecektir. Yapilmis ise)

3.7.2 D1s Paydas Anketlerinin Sonuclari

Tablo 14. Ankete Katilan Di1s Paydaslarin Niteligi

15



Tablo 15. Di1s Paydas Anketlerinin Toplu Sonuclar:

300 75 7,5 2,5

9 b

300 60 8 2
300 55 8,17 1,83
300 60 8 2
300 75 7,5 2,5
300 50 8,33 1,67
300 70 7,67 2,33
300 45 8,50 1,50
300 30 9 1
300 20 9,33 0,67

Aciklama: Dis paydas olarak 6grenci anketleri degerlendirmeye alinmigtir.

16



3.7.1.20grenci Anketinin Sonuclar )
Tablo 16. Ankete Katilan Ogrencilerin Akademik Birimler Itibariyle Dagilim

300

Tablo 17. Ankete Katilan Ogrencilerin Cinsiyete Gore Dagilimi

26,67

o0
e
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Tablo 18. Ankete Katilan Ogrencilerin Siniflara Gore Dagilimi

300

Tablo 19. Ogrenci Anketi Sorularimin Toplu Sonuglar:

18
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Tablo 20. Dis Paydaslarin Universitenin Birimleri ile Ilgili Memnuniyet Dereceleri

il




Tablo 21. Dis Paydaslarin Universitede Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma,
Temel Degerler ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine iliskin Memnuniyet Dereceleri

200

9,15 0,85

200 9,25

200 9,05

200 9,20

200

9,25

200

9,05

200 9,40

200 9,10

200 17 9,15 0,85

21



3.7.1.3 i¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi
Bu kapsamda akademik ve idari personele uygulanan anketlerin sonuglarini kapsamaktadir. Ogrenciler dis paydas kisminda

degerlendirilecektir.
3.7.1.4 Akademik Personel Anketinin Sonuclari

Tablo 22. Ankete Katilan Akademik Personelin Unvanlara Gore Dagilimi

1 4,76
4 | 19,05 |
6 28,57
7 | 33,33 |
3 14,29

21 | %100 |

Tablo 23. Ankete Katilan Akademik Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri
1 1 5 2 2 10 21

4,76 4,76 23,81 9,52 9,52 47,70 %100

22



Tablo 24. Akademik Personel Anketinin Toplu Sonug¢lar:

5 7,62 2,38

21

21 7 6,67 3,33
R

21 3 8,58 1,42
L

21 2 9,05 0,95
N

21

23



3.7.1.5 idari Personel Anketinin Sonuclari

Tablo 25. Ankete Katilan Idari Personelin Unvana Gore Dagilhim

1 | 16,67 |
5 | 83,33 |
6 | %100 |

Tablo 26. Ankete Katilan idari Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri

1 5 6

16,67 83,33 %100

Tablo 27. idari Personel Anketinin Toplu Sonuclari
6 -

6 -

24
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3.8 KURULUS iCI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin
analizlerin yapilarak tiniversitenin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Bagka bir deyisle; Kurum i¢i analiz kapsaminda; insan kaynaklar1 bilgi ve basar1 diizeyi, kurumun mevcut yapisi, fiziki kapasite, sahip
olunan tasinmazlar, teknik donanim, sahip olunan araglar, kiitliphane imkanlar1 tanitilacak ve mali duruma iligskin genel bilgiler verilecektir.

3.8.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Universitelerin insan kaynaklar1 akademik ve idari personel olarak iki temel gruba ayrilmaktadir. Bu baslik altinda, akademik ve idari
personel hakkinda tanitici bilgiler yer alacaktir.

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, {iniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir.
Yetkinlik, tiniversitenin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsayan
davraniglardir.

3.8.1.1 Akademik Personel Analizi

Tablo 28. Yillara Gore Kadrolu Akademik Personel Sayilar:

© Kadrolu 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1 - - - 1 2 4 4

3 3 2 1 3

15 20 21 22 25 35 39 41
40 41 41 36 36 41 33 31
59 64 64 59 65 83 81 84

26



Tablo 29. 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu Kapsaminda
Diger Universitelerden Gelen Akademik Personel

Tablo 30. 2019 Yih icinde Atanan ve Gorevlendirilen Ogretim Elemani Sayisi

S G
e e s
I ——

27



Tablo 31. Birimler Bazinda Lisansiistii Egitim Yapmak Uzere
Arastirma Gorevlilerinin Gorevlendirme Sayisi

3.8.1.2 idari Personel Analizi .
Tablo 33. Hizmet Siniflarina Gore Idari Personelin Dagilimi

——-
Dol Boy  Kadm  Erkek
I I R R
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Tablo 34. Hizmet Simflarina Gore idari Personel Sayisi ve Atanma Yontemi




Tablo 35. idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Tablo 36. idari Personelin Unvan Durumu ve Yillara Gére Dagilim




-I-I-I-I-I-I-I-I-I-
-I-II-I-I-I-I-I-I-
--I-I-I-I-I----
| | | I I
-I-I-I-I-I-I-I-I-I-
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| | | I I
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Tablo 37. idari Personelin Hizmet Siireleri Itibariyle Dagilim
1

16,67

3 49,99
1 16,67
1 16,67
6 %100

3.8.2.Kurum Kiiltiirii Analizi
Stratejik planlama tanimlama ve bilesenler dikkate alinarak hazirlanacaktir.

3.8.3 Fiziki Kapasite Kaynak Analizi
Bu boliimde 2019 yili itibariyle Universite biinyesindeki fiziki kapasite ve sahip olunan taginmazlara iligskin bilgiler yer alacaktir.

3.8.3.1 Egitim Alanlar:
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Tablo 38. Egitim Alanlar1 ve Kapasitesi

3.8.3.2 Sosyal Alanlar
2019 yil1 sonu itibariyla Universitedeki Konuk evi, kantin, kafeterya, yemekhane, spor tesisi, toplant1 ve konferans salonlarina dair bilgiler
yer alacaktir.

Tablo 39. Sosyal Alanlar ve Spor Tesisleri

Personel | | |
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Eski Rektorlik

Kongre Kiiltiir

Malazgirt MYO

3.8.3.3 Hizmet Alanlan
2019 yil1 itibartyla Universitenin hizmet alanlarina iliskin bilgiler yer alacaktir.

Tablo 40. Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlari

4 | 95 | 6 |

3.8.3.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlari ve Tasitlar
2019 yili itibartyla Universitedeki depo, arsiv, sistem odasi,atdlye alanlari ve tasit sayilarinadair bilgiler yer alacaktir.
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Tablo 41. Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve Atolye Alanlar:
2 38
2 20

5 77

Tablo 42. Tasitlar

I ——
I ——
I ——
I ——
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3.8.4 Teknik Donanim ve Cihazlar
2019 yili itibartyla Universitedeki teknik donanim cihazlari, bilgisayar vb...

Tablo 43. Teknik Donanim ve Cihazlar

N
S




3.8.5 Kiitiiphane Hizmetleri ve Kiiltiirel Faaliyetler
2019 Y1l itibariyle mevcut sayisina ilaveten internet kullanimi, veri tabanlarina erisim gibi hizmetlerine yer verilmistir.

Tablo 44. 2016 Y1ih Kiitiiphane Koleksiyon Durumu

3.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
3.8.5 Mali Durum Analizi

Tablo 45. Biitce Uygulama Sonuclari

Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri 810.000 331.047 1.141.047

Cari Transferler

9.070.000 3.147.670 12.217.670
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Tablo 46. Biitce Harcamalari
Sosyal
Gilivenlik
02 Eurumlarm 248590 | 381229 | 386.912 | 424871 | 483.937 | 485160 | 596.730 |  790.118 |  950.332 | 1.142.336

Devlet Primi
Giderleri

Cari
Transferler

10.214.25 @ 12.107.83

2.267.664 | 3.566.750 | 3.649.768 @ 3.864.864 | 4.284.331 @ 4.885.492 @ 6.304.965 @ 8.401.623 5 3

3.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
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Tablo 47. Biitce Harcamalar

Personel

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Sermaye
Giderleri

12.217.670
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3.8.5.1 Temel Mali Tablolara Dair Ac¢iklamalar

Tablo 48. 2019 Y1 Ekonomik ve Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biit¢e Giderleri

SosyalGiivenlik Kurumlarina

Devlet Primi Giderleri 810.000 | 331.047 | 1.141.047

Cari Transferler

9.070.000 | 3.147.670 | 12.217.670
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1.Genel Kamu Hizmetleri:
2.Savunma Hizmetleri:
3.Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri:
4.Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri:

5.Egitim Hizmetleri:

3.8.5.22019 Yih Gelirleri
2019 yilina ait gelir tiirii, planlanan ve gerceklesen gelirler toplam1 asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 49. 2019 Y1l Gelir Tablosu

Alinan
Bagis ve
Yardimlar
Ile Ozel
Gelirler
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3.8.5.3 Yatirim ve Proje Bilgileri
3.8.5.3.1 Yatirimlar

Tablo 50. 2019 Yilinda Sektorel Bazda Gergeklesen Yatirim Miktarlar:

I ——
EE N S

4



Tablo 51. Projeler ve Odenek Durumlari

Mediko-Sosyal ve Carsi

Fen Edebiyat Fakiiltesi 1.
Eta

Islami Ilimler Fakiiltesi

Lojmanlar(

Muhtelif Isler

Acik ve Kapali Spor
Tesisleri

Not: Yatirim 6denegi bulunan birimlerce doldurulacaktir.
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Tablo 52. insaati Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

Egitim Fakiiltesi 1. Etap ‘ ‘ {
2009H031940 Kampiis Alt Yapisi i

Kampiis I¢i Ana Yol Stabilize
Yapimi

Kampiis I¢i Ana ve Ara Yollar
I’nci Eta

Kampiis Ici Cevre
Diizenlemesi

2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler

Merkezi Kafeterya & & ’

Kongre ve Kiiltiir Merkezi | | |

Fen Edebiyat Fakiiltesi 2. Etap

Lojmanlar (1. Etap)

Lojmanlar (3. Etap)

Kapal1 Spor Tesisleri

Not: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca revize edilecektir.
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3.8.5.3.2 Projelerle flgili Aciklamalar

Sekil 1. Mus Alparslan Universitesi Kampiis Yerlesim Plani(giincellenecektir.)
3.8.5.3.2.12009H031940 Kampiis Altyapisi

3.8.5.3.2.2 2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler

Tablo ... Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda Derslik Kullanim Sikhig:
Analizi
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1180 15 1020 8 8 %100

1180 15 1020 8 8 %100

3.8.5.3.2.3 20...H031960 Lojman ve Sosyal Tesisler
3.8.5.3.2.4201..H050190 Acik ve Kapah Spor Tesisleri
3.8.5.3.2.52019K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvari
3.8.5.3.2.62019H034270 Cesitli Unitelerin Etiid ve Projesi
3.8.5.3.2.72019H034260 Mubhtelif isler
3.8.5.3.2.82019H034250 Yaymn Alimlar

Tablo ... 2019 Yili Hizmet Alimlar

Yemek Hizmet Alimi

Arag Kiralama

3.9 Akademik Faaliyet Analizi
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Universitelerin yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile
tyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma,
girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda degerlendirilir.

Tablo...... Akademik Faaliyet Analizi

Temel Akademik Zayif Yonler/

Giiclii Yonler Ne Yapilmah?

Faaliyetler Sorun Alanlar:

oo M -Ogrenci tercihlerini
Egitim Geng Kadro Ogrenci kalitesi e s
'O'grejnm'-Hoca Yetersiz ofis Yeni Projeler
iliskileri
o Ulagim ve iklim ol
Fiziki yap1 kosullar: Belediye ile igbirligi
Sempoyum ve . .
Arastirma Konferans Yetersiz yayin Tesvik ve ceza
t
Girisimcilik - - -
Akademik yayimn
Toplumsal Katki acisindan tilke - -
puanina katki

3.10 Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Universitenin faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi igin yiiksekdgretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin iiniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi

gerekmektedir.

3.10.1 Sektorel Egilim Analizi (Pestle Analizi)
(Rehber Sayfa 26-27)

Egilimleri tespit edebilmek i¢in politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel (PESTLE) analizden yararlanilir. PESTLE analizinde alt1 konuya odaklanilir:

Politik etkenler: Hiikiimet politikalari, sektdr politikasi, yliksekdgretim alaninda
reformlar,paydaglarin ve baski gruplarinin lobi faaliyetleri vb.

Ekonomik etkenler: Uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler, biitge politikasi, enflasyon
vefaiz oranlari, sektordeki biiylime, egitim tesvikleri vb.

Sosyokiiltiirel etkenler: Demografik egilimler, norm ve degerler, vatandaslarin
iiniversiteyleilgili goriisleri vb.

Teknolojik etkenler: Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlasmast ya da
giincelliginiyitirmesi, Ar-Ge, bilgi ve iletisim vb.
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Yasal etkenler:

Ulusal ve uluslararasi

mevzuat,

mevzuat degisiklikleri

ve yeni

mevzuatcalismalari; is, saglik, giivenlik ve egitim gibi sektorel diizenlemeler vb.

Cevresel etkenler:

protokoller,¢cevresel siirdiiriilebilirlik vb.

Tablo... PESTLE Analizi

Cevresel ve ekolojik diizenlemeler, uluslararasi

anlagsmalar ve

SERENEE (Ejl::lal:i?;or — Ne Yapilmali?
R . .
unlar) Firsatlar Tehditler
Bolim
) kontenjanlarinin
Ulusal veya Artan Universite doldurulmasina
Politik Yasal Uluslararasi Sayis1 Nedeniyle iligkin stratejiler
Diizenlemeler Uniyersitelerle Bazi Boliimlerin gelistirilerek,
Isbirligi Kapanma Riski | boliimlerin tanitim ve
reklami etkili bir
sekilde yapilmalidir
Istihdam olusturacak
. . Egitim ve boliimlerin bolgenin
. Bolgenin Tarimsal . .
Ekonomik ve Havvansal Aragtirma I¢in imkan ve
Ekonomik Sistemindeki © hayvan Ayrilan kaynaklariin etkin
Yonde Uretime " .
Durgunluk Elverisli olmas1 Odeneklerin kullanilmasina
3 Yetersizligi yonelik stratejiler
gelistirmelidir.
Geng n ufgs.un Universitelerde
mesleki egitime kontenjanlarin Aday 6grenciler
e Yogun goe yonlendirilerek J Y 08Ic!
; . . gerekli altyapi uygun boliimlere
el hareketleri gelisen sanayiye s . .
. olmadan yonlendirilmeli
beseri kaynak
arttirilmasi
olusturmasi
Dijjital teknolojiye
Tekp(.ﬂo! ik TeI.mOIOJ ik g'ehslr.nl‘ Teknolojik aflaptasyon
o gelisimin | takip etmek, isleyisi| . saglanmali ve
Teknolojik . N giincellenmede b .
takip teknolojiye gore . dijitallesmeyi
. . . yetersizlik <
edilememesi yenilemek. saglayacak araclarin
temini
Yiksek Y onetmeliklerin Mevzuat
Ogretim Norm kadro degisikliklerinde
daha fazla yol SO .
mevzuati ve N kisitlamasi tiniversitelerin
gosterici olmasi o e
yasasl gOriigiiniin alinmast
Universitenin G.e [ arazi, zengin Agir gegen kis Ulasim araclari
. bitki Oriisii, ulagim ! ) .
sehir : sartlar1, ulagimi organize edilmeli,
. altyapisi, genis -
Cevresel yerlesimine osil alan. ki saglayan araclarin altyapi 1slah
gore olan s };rslarma 11 ?m organizasyon calismalar1 devam
konumu PO e eksikligi ettirilmeli

3.10.2Sektorel Yap1 Analizi

(Rehber Sayfa 28-29)
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Her sektor belirli yapisal giiglerden olusur. Yiiksekogretim sektorii agisindan
bakildiginda yapisal giicler su sekilde siralanabilir:

3.10.2.1 Rakipler (Diger tiniversiteler)
3.10.2.2 Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyas1, STK lar vb.)

3.10.2.3 Tedarikgiler (Universitenin iiriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar)

3.10.2.4 Diizenleyici ve denetleyici kuruluglar (Milli Egitim Bakanligi, YOK,
akreditasyon kuruluslari)

Tablo ....Sektorel Yap1 Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi Ne

SEKTOREL

" ?
GUCLER Yapilmah?

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Bilgi
aligverisi,
Komsu olan
iniversiteler Aviy '
ile akademik balyﬁmler is birligi
Rakipler Diger tiniversiteler | etkinliklerin aviL > |ve
fazla I farklilagma
. . | miifredat,
yapilabilmesi,
Egitim
materyallerinin
paylasilmasi
Ogrenciler, (-agdas bir Mezuniyet Sosyal
. Sy egitim, geng kiiltiirel
Paydaslar akademik ve idari - sonrasi .
akademik .. faaliyetler
personel istihdam .
personel artirabilir,

49



firsatlarinin | yeni
azlhig istthdam
alanlari
incelenerek
Ogrencilere
tanitilabilir
Universitenin {iriin
Tedarikgiler ve hizmet aldig1
diger kuruluslar
s Denetimle Daha fazla
Diizenleyici LI IS5 i ortaya : effaflik ve
yiel Bakanhgi, YOK,  |cikabilecek | iletisim ve | ..
/Denetleyici . . dijitallesme
akreditasyon aksakliklarin | takibat ) .
Kuruluslar N . ile takibatin
kuruluslari onceden tespit -
. . saglanmasi
edilmesi

3.11 CEVRE ANALIZI

3.11.1 Diinyadaki Durum ve Gelismeler
3.11.2 Yiiksek Ogrenimin Tiirkiye’deki Durumu

4. GZFT (SWOT) ANALIZI
4.1 Giiglii Yonlerimiz

1. Kurumsallagsma hususunda 6nemli adimlarin atilmis olmasi

4.2 Zayif Yonlerimiz

1. Calisma ve sosyal alanlarin yetersizligi

4.3 Firsatlarimiz

1. Ulusal ve uluslararasi tiniversitelerle is birliginin yapilmasi

4.4 Tehditlerimiz

1. Bblge ve iklim sartlar1 sebebiyle Universitenin istenen diizeyde tercih edilmemesi
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5. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Stratejik Amac¢ ve Hedefler

5.1.1 Misyon

Insan merkezli bir egitim anlayis1 temelinde ve ulusal degerler ve hedefler
dogrultusunda alaninda yetkin ve nitelikli bireyler yetistirmek, bolgenin siirdiiriilebilir sosyal
ve insani kalkinmasina katkida bulunmak ve bolgesel bazda toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
yonelik ¢aligmalar yapmak.

5.1.2 Vizyon
Ozelde bolgenin, genelde ise Tiirkiye nin her zaman ihtiya¢ duydugu alaninda yetkin, nitelikli
ve milli degerlere sahip bireylerin yetistirilmesine ve arastirmalariyla bolgenin kalkinmasina
hizmet etmeye adanmis oncii bir fakiilte olmak

5.1.3 Temel Degerler
Diisiince ve ifade 6zglrligi,
insan merkezlilik,
katilimci olmak,
adalet,
liyakat,
seffaflik,
toplumsal sorunlara duyarli olmak,
bilimsel diisiince ve etik bilincine sahip olmak,
uretkenlik,
cogulculuk,
hesap verebilirlik,
istisare.

5.1.4 Stratejik Amacg ve Hedefler

Amag 1: Kurumsallagmis - Yonetim Anlaylslnl Universitenin Tiim Siireclerinde
Uygulamak, (6rnektir.)

Tablo ... Amac ve Hedefler (Hedef Karti. Ornek Tablo

Plan
Hedefe | Donemi Izleme | Raporlama
Etkisi |Baslangig 2021120222023 2024 | 2025 Sikligi | Siklig

Degeri
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50 0,15 0,18 0,2 (0,21 0,23 0,25| 6 Ay 1Yl

50 0,17 0,1910,22 10,24 | 0,25 0,26 | 6 Ay 1Y

Ilgili Rektor Yardimeisi

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar, Arastirma
Merkezleri, Bilgi islem Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlig1

1.Universitenin artan dgretim elamani ve personel sayisindan kaynakli
idari gorev ve is yiikil nedeniyle akademik ¢alismalara yeterince zaman
ayrilamamasi

2. Odenek yetersizligi nedeniyle bazi projelerin aksamasi

Bilimsel arastirma faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla gerekli
motivasyon ve destek hizmetlerini saglamak

350.0002

Yeterli sayida bilimsel ¢alisma imkaninin olmamasi

Ekonomik nedenlerle mali kaynak yetersizligi,
Akademik personelin ¢aligma alani yetersizligi,

6. FARKLILASMA STRATEJISI

Universiteler iyi dgrencileri cekmek, proje desteklerini kendilerine yonlendirmek, is
diinyast ile igbirligi yapmasi, mezunlarinin is diinyasinca tercih edilmesini saglamak, ulusal
ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde
onci olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini
kendilerine cekmek ve elde tutmak gibi birgok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet
icerisindedir. (Rehber; 40. sf.)

Farklilagsma stratejisi; Yiiksekogretim Kurulu, Hazine Maliye Bakanligi basta olmak
iizere ilgili merkezi idarelerin goriigleri alinarak belirlenmelidir.

Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektoriinde tiiriinii belirten en
geneltercihinin yapilmasi

Basar1 bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak
iiniversiteninbasarili olabilmesi i¢in dnceliklerinin belirlenmesi

Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek
icingelistirilecek veya one ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi
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Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu
tercihlerininuygulanmasinda kurum igi kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

7. MALIYETLENDIRME

Tablo ... Yillara Gore Biitce Odenek Tahminleri

——

I N B N
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Tablo ...Maliyetlendirme

Egitim miifredatinin toplumsal beklentiler ve
sektorelihtiyaglardikkate aliarak
giincellenmesi,

Uzaktan egitim sistem baglaminda
uzaktan egitim teknolojilerinden etkin
bir sekilde yararlanilmasi,

Giincellenmis ders programlarinin Bologna
caligmalar1  dogrultusunda  islevsel hale
getirilmesi,
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FARABI, = MEVLANA,  ERASMUS+
kapsaminda

anlagma yapilacak tliniversite sayisinin
arttirilmasi

Akademik personelin niteliginin arttirilmasi
icin ulusal ve uluslararasi egitim, degisim ve
aragtirma programlarma katilimin tesvikin ve
gerekli biitce desteginin saglanmast,

Idari personelin nitelik bakimindan
gelistirilmesinin  saglanmasi, kuruma olan
aidiyet bilincini pekistirmek amacgh egitsel,
kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi,
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Bilgi teknolojileri ve kaynaklarinin (bilgisayar,
internet, iletisim, Kitap, yayin, vb) yeterliliginin
artirtlmasi, bu  kaynaklara  G&grencilerin,
akademik ve dar personelin erisiminin

kolaylastirilmasi,

Paydaslarla isbirligini artirarak ihtiya¢ duyulan
nitelikli insan giicliniin artirilmasi,

Yerel (Mus il), bolgesel ve ulusal bazda
sektorlerle is birliginin yapilmasi,

Paydaslarin  beklentiler dogrultusundasosyal
kiiltiirel ve egitim alaninda
katkida bulunulmasi,
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Tablo ... Gelir Kaynaklari

s s
| [

8. iZLEME VE DEGERLENDiRME
(bu bolimle ilgili ayrica sunum yapilacaktir.)
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