MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

IC KONTROL STANDARTLARI
UYUM EYLEM PLANI VE TEMEL ILKELERI



ICINDEKILER

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
iC KONTROL STANDARTLARI
UYUM EYLEM PLANI VE TEMEL ILKELERI

|. TEMEL iLKELER

i¢ Kontrol
¢ Kontrolin Amaglarn
I¢c Kontroliin Temel ilkeleri
I¢ Kontrol Standartlar

1. Kontrol Ortami Standartlari

2. Risk Degerlendirme Standartlart
3. Kontrol Faaliyetleri Standartlarn,
4. Bilgi ve Iletisim Standartlari

5. Izleme Standartlart

I¢ Kontrole iliskin Yetki ve Sorumluluklar
Ust Yonetim

[EEN

OC O NO 01w wphDN

I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani izleme ve Yonlendirme Kurulu
I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Gurubu
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
Harcama Birimleri

Kurum Cabssanlarn, .~~~
I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planinin Hazirlanmas1 ve Uygulanmasi
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan Tablosu
I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planinin Uygulanma Siiresi
Siirecin Izlenmesi_

1. iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI
Kontrol Ortami Standartlar1 Tablosu

Risk Degerlendirme Standartlari Tablosu
Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 Tablosu
Bilgi ve iletisim Standartlar1 Tablosu

[zleme Standartlar1 Tablosu

akrwbhE



l. TEMEL iLKELER
Giris

5018 Sayili Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol; "idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak; faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarmin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak iiretilmesini saglamak {iizere, idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiini" olarak
tanimlanmustir.

Kanunun 57’inci maddesinde ise, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin;
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler, 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmistir.
Bu baglamda, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin:

* Mesleki degerlere vediiriist yonetim anlayigina sahip olunmast,

» Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle, personele verilmesi,

* Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

* Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

» Kapsamli bir yonetim anlayis1 ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi

bakimindan; ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve

sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle, gerekli dnlemlerin alinmast,
Ongorilmiistiir.
Amac

Madde 1 Bu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani; Mus Alparslan Universitesi’nin mevcut i¢
kontrol sistemlerini, Kamu I¢ Kontrol Standartlar ile uyumlu hale getirmek icin yapilmasi gereken
caligmalar ile, bu calismalarin baglama ve bitirme tarihlerini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birim,
kurul, grup ve kisileri belirlemek, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemeleri yapmak amaciyla
hazirlanmustir.

Kapsam

Madde 2 Bu plan, Mus Alparslan Universitesi’nin tiim organlarini ve ¢alisanlarini kapsamaktadir.
Dayanak

Madde 3 i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani; 24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” nun 55’inci maddesi ile bu
maddeye istinaden 31/12/2005 tarih ve 26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “ig
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’a dayanilarak Maliye Bakanhig: tarafindan
hazirlanan ve 26/12/2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligine uygun olarak diizenlenmistir.

Tammlar

Madde 4 Bu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani ve Temel ilkelerinde gegen;
Bakanlik: Maliye Bakanligini,



I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu: Maliye Bakanligi’na bagli olarak; kamu idarelerinin i¢
denetimlerini izleyen, bagimsiz ve tarafsiz bir organ olarak hizmet veren kurulu,

Harcama Birimi: Universite biitcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimi,
Idare: Mus Alparslan Universitesi Rektorliigiinii,

Kanun : 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununu,

Ust Yénetici: Mus Alparslan Universitesi Rektoriinii,

Kurul: Gérevleri arasinda i¢ kontrol sistemini kurmak ve uygulamalari izlemenin de bulundugu, i¢
Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Izleme ve Yénlendirme Kurulunu,

Grup: Kamu i¢ kontrol standartlar1 uyum eylem planmi hazirlamak, uygulamak ve Universitede
mevcut i¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol Standartlar: ile uyumlu hale getirmek icin yapilmasi
gereken c¢alismalar gergeklestiren ve sonuglandiran I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubunu,

Strateji Geligtirme Birimi: Mus Alparslan Universitesi Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligimni,
Plan: Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planini

Teblig: Kamu i¢c Kontrol Standartlar1 Tebligini,

I¢ Kontrol: Mus Alparslan Universitesi’nin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuatauygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak iretilmesini saglamak {izere; idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem, siireg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontrollerbiitiiniindi,

Mali Hizmetler Birimi: Kamu idarelerinde 5018 Sayili Kanunun 60’inc1 maddesinde belirtilen
gdrevleri yiiriiten Mus Alparslan Universitesi Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligini,

On Mali Kontrol: Mus Alparslan Universitesi’nin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin
mali karar ve islemlerinin; idarenin biitcesi, blit¢e tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama
programi, finansman programi, merkezi yonetim biit¢e kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine
uygunlugunu ve kaynaklarin; etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi ydnlerinden
yapilan kontroliinii,

ifade eder.

¢ Kontrol
¢ Kontroliin Amaclar

Madde 5 i¢ kontroliin amaglar1 sunlardir:

a) Kamu gelir, gider, varlik ve ytlikiimliiliikklerinin; etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

€) Her tiirlii mali karar ve islemlerde, usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek i¢in; diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
e) Varliklarin kotiiye kullanilmasini ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamaktir.

I¢ Kontroliin Temel Ilkeleri

Madde 6 Universitemizde kurulacak olan i¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardir:
a) I¢ kontrol faaliyetleri, Universitenin ydnetim sorumlulugu cergevesinde yiiriitiilecektir. Bu
dogrultuda, Universitede etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve isleyisini saglamak sorumlulugu,




{ist yonetici gozetiminde, yoneticilere aittir. i¢ kontrol, Universitede ayr1 bir birim veya gérev
olmayip, yonetim isleviyle birlikte, mevcut sistemlerin ayrilmaz bir pargasi niteligindedir.

b) i¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde, 6ncelikle riskli alanlar dikkate alinacaktir. ic kontrol
sistemine iliskin yontem Ve siireglerin belirlenmesinde, risk esasli bir yaklasimla, Universitenin yasal
ve idari yapst ile personel ve mali durumu ve kendine 6zgii diger kosullar dikkate alinacaktir.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar. I¢ kontrol
sistemine iliskin tiim diizenlemeler, yoneticiler ve personel tarafindan sistemin kurgusunun ve
isleyisinin tam ve dogru anlasilmasmi saglayacak derecede ayrintili agiklamalar icermelidir. I¢
kontrol; genel anlamda yonetim kontrolii olup, sadece diizenlemelerden, prosediirlerden, siire¢ akis
semalarindan ve 6n mali kontrolden olusmamaktadir. I¢ kontrol, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
benimsenen bir yonetim bi¢imi ve eylemler biitiinii olarak ele alinmalidir.

d) ic kontrol; mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar. i¢ kontroliin kapsamina, Universitenin
mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, karar ve islemleri dahildir.

e) ¢ kontrol sisteminin isleyisi; harcama yetkilileri ya da birim yoneticilerinin talep ve sikayetleri
ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar da géz oniinde bulundurularak, yilda en az bir
kez aralik ay1 icerisinde I¢ Denetim Birimi tarafindan degerlendirilir. I¢ Denetim Birimi, alinmas1
gereken dnlemleri belirleyerek, yoneticilerin goriisiinii de belirten, “Birim I¢ Kontrol Sistemi Yillik
Degerlendirme Raporu” nu her yil ocak ayi sonuna kadar Rektorliige (Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligina) gonderir. Bagkanlik, birim degerlendirme raporlarini, kisi veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar1 da dikkate alarak konsolide eder,
alinmas: gereken dnlemler ile iist ydnetici goriisiinii de belirten “Idare I¢ Kontrol Sistemi Yillik
Degerlendirme Raporu”nu her yil mart ay1 sonuna kadar hazirlar ve I¢ Kontrol Standartlari Uyum
Eylem Plami Izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunar. Yillik Degerlendirme Raporu Kurul tarafindan
onaylandiktan sonra Rektor’e sunulur.

f) Universitenin i¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda; mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi mali yonetim ilkeleri esas alinacaktir.

¢ Kontrol Standartlan

Madde 7 (1) i¢ kontrol standartlar1, merkezi uyumlastirma gérevi cercevesinde Bakanlik tarafindan
belirlenmis ve 26/12/2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede “Kamu i¢ Kontrol Standartlari
Tebligi” adi ile yayimlanmistir. Tiim kurumlar, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde, bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimliidiirler. Tebligde; kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykirt olmamak kosuluyla, tiim kurumlarin gorev alanlari ¢ercevesinde her tiirlii
yontem, siire¢ ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar belirleyebilecegi bildirilmistir.

(2) Merkezi uyumlastirma gorevi gercevesinde, Maliye Bakanliginca hazirlanan Kamu ¢
Kontrol Standartlar1 Tebliginde; bes bilesen esas alarak asagidaki 18 standart ve her bir standart
icin gerekli toplam 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir. Belirlenen bilesenler ve standartlar
sunlardir;
1 Kontrol Ortanm Standartlar
Kontrol ortami; i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir gergeve olup, kisisel ve mesleki
diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik,
organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalari ve uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma
tarzina iliskin hususlari kapsar.




Standart 1. Etik Degerler ve Diiriistlitk

Personel davraniglarini belirleyen kurallarin, personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

11 i¢ kontrol sistemi ve isleyisi, yonetici Ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

12. Idarenin yoneticileri, ickontrol sisteminin uygulanmasinda, personele drnek olmalidir.

13.  Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

14. Faaliyetlerde diriistliik, saydamlik ve hesap verebilirliksaglanmalidir.

15. Idare, personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranmalidir.

16. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler; dogru, tam ve giivenilir olmaldur.

Standart 2. Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari; yazili olarak belirlenmeli,

personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

21. Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

22.  Misyonun gergeklestirilmesini saglamak tizere; idare birimleri ve alt birimlerince
yiirtitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

23.  Idare birimlerinde personelin gdrevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve sorumluluklarin
kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personelebildirilmelidir.

24. Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel gérev
dagilimi belirlenmelidir.

25.  Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapsi; temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekildeolmalidir.

26. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gérevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurmalidir.

27. Her diizeydeki yoneticiler, verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidur.

Standart 3. Personelin Yeterliligi ve Performansi

Idareler; personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin

degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

31 Insan kaynaklar yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesini saglamaya
yonelik olmalidir.

32. Idarenin yonetici ve personeli; gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmahdir.

33.  Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev igin en uygun personel segilmelidir.

34. Personelin ise alinmast ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve
bireysel performansi g6z 6niinde bulundurulmalidir.

35.  Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri
her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

36. Personelin yeterliligi ve performansi, bagl oldugu yoneticisi tarafindan, en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile goriisiilmelidir.
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3.7. Performans degerlendirmesine gore, performansi yetersiz bulunan personelin, performansini
gelistirmeye yonelik Onlemler alinmalidir. Yiiksek performans gosteren personel igin,
odiillendirme mekanizmalan gelistirilmelidir.

38. Personel istihdamu, yer degistirme, list gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi,
ozlik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin onemli hususlar, yazili olarak
belirlenmis olmali ve personeleduyurulmalidir.

Standart 4. Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.

Devredilen yetkinin; dnemi ve riski dikkate alinarak, yetki devri yapilmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

41. s akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

42. Yetkidevirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ergevesinde, devredilen yetkinin
sinirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililerebildirilmelidir.

43. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumluolmalidir.

44. Yetki devredilen personel; gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

45.  Yetki devredilen personel; yetkinin kullanimina iligkin olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Risk Degerlendirme Standartlar

Risk degerlendirme; idarenin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmast, analiz
edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.

Standart 5. Planlama ve Programlama

Idareler; faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlarn gerceklestirmek igin ihtiyac

duyduklar1 kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan

ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

51 Idareler; misyon Ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarimi Glgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

52. Idareler; yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarm kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlamalidir.

53. Idareler; biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarma uygun olarak
hazirlamalidir.

54. Yoneticiler, faaliyetlerin; ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen
amag Ve hedeflere uygunlugunusaglamalidir.

55.  Yoneticiler; gorev alanlar ¢ercevesinde, idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli
ve personeline duyurmalidir.

56. Idarenin ve birimlerinin hedefleri; belirli, dlgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidhr.

Standart 6. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Idareler; sistemli bir sekilde analizler yaparak, amac ve hedeflerinin gerceklesmesini

engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli, alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
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6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

6.2. Risklerin ger¢eklesme olasiligi ve muhtemel etkileri, yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
6.3. Risklere kars1 alinacak 6nlemler belirlenerek, eylem planlariolugturulmalidir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlar

Kontrol faaliyetleri; idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek
amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Standart 7. Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Idareler; hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol, strateji ve

yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

7.1, Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol, strateji ve yontemleri (diizenli gozden gegirme,
ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

72.  Kontroller; gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri
de kapsamalidir.

73. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

74.  Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti, beklenen faydayi agmamalidr.

Standart 8. Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazih prosediirleri ve bu alanlara iliskin

diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erigimine sunmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

81 Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.

82. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamast,
uygulanmasi Ve sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir.

83. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlagilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Standart 9. Gorevler Ayrihg

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in; faaliyetler ile mali karar

ve iglemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri, personel

arasinda paylastiriimalidir.

Bu standart igin gerekli genel sartlar:

91. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii
gorevleri, farkh kisilere verilmelidir.

92. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle, gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin yoneticileri, risklerin farkinda olmali, gerekli 6nlemleri almalidir.

Standart 10. Hiyerarsik Kontroller
Yoneticiler, i Ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:




10.1. Yoneticiler; prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmast icin gerekli kontrolleri

4,

yapmalidir.

10.2. Yoneticiler; personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir.

Standart 11. Faaliyetlerin Siirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidar.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile, olaganiisti durumlar gibi faaliyetlerin
stirekliligini etkileyen nedenlere kars1 gerekli 6nlemleralmmalidir.

11.2. Gerekli hallerde, usuliineuygun olarak, vekil personel gérevlendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin; is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de igeren
bir rapor hazirlamasi ve bu raporu goérevlendirilen personele vermesi, yonetici tarafindan
saglanmalidir.

Standart 12. Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Idareler; bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in, gerekli kontrol

mekanizmalar gelistirmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller, yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda, yetkilendirmeler yapilmali,
hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

12.3. Idareler; bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Bilgi ve Tletisim Standartlar

Bilgi ve iletisim; gerekli bilginin, ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde
iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Standart 13. Bilgi ve Iletisim

Idareler; birimlerinin ve calisanlarmin performanslarmm izlenebilmesi, karar alma siireclerinin

saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi

amaciyla, uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

13.1. Idarelerde; yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan, etkili ve siirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi olmalidir.

13.2. Yoneticiler ve personel; gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in, gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmelidir.

13.3. Bilgiler; dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlagilabilir olmalidir.

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel; performans programi Ve biitgenin uygulanmast ile kaynak
kullanimina iliskin diger bilgilere, zamanindaerigebilmelidir.




13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar iiretebilecek
ve analiz yapma imkan1 sunacak sekildetasarlanmalidir.

13.6. Yoneticiler; idarenin misyon, vizyon ve amaglari ¢ergevesinde beklentilerini, gorev ve
sorumluluklar kapsaminda personele bildirmelidir.

13.7. 1darenin yatay ve dikey iletisim sistemi; personelin degerlendirme, dneri ve sorunlarim
iletebilmelerini saglamalidir.

Standart 14. Raporlama

Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari; saydamhk ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

14.1. Idareler; her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklar, yiikiimliiliikkleri ve performans
programlarini Kamuoyuna agiklamalidir.

14.2. Idareler; biitcelerinin ilk alt: aylik uygulama sonuclarin, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve
hedefleri ile faaliyetlerini kamuoyunaagiklamalidir.

14.3. Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler, idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

14.4. Faaliyetlerin gbzetimi amaciyla, idare iginde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

Standart 15. Kayit ve Dosyalama Sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig1 ve

dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi; elektronik ortamdakiler dahil gelen ve giden evrak ile idare ici
haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi; kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan
ulagilabilir ve izlenebilir olmalidir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi; kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamalidr.

15.4. Kayit ve dosyalama sistemi; belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

15.5. Gelen ve giden evrak; zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siniflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

15.6. Idarenin is ve islemlerinin kaydi, simflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemiolusturulmalidir.

Standart 16. Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Idareler; hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak

yontemler olusturmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

16.1. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarmn bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.

16.2. Yoneticiler; bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

16.3. Hata, usulsiizliikk ve yolsuzluklari bildiren personele, haksiz ve ayirimei bir muamele
yapilmamalidir.




5 lzleme Standartlan
Izleme; i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim faaliyetleri kapsar.
Standart 17. i¢c Kontroliin Degerlendirilmesi
Idareler, i¢ kontrol sistemini, y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
17.1. I¢ kontrol sistemi; siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapilarak ya da bu iki yontem
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.
17.2. I¢ kontroliin eksik yonleri ve uygun olmayan kontrol ydntemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda, siireg ve yontem belirlenmelidir.
17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine, idarenin birimlerinin katilimi saglanmalidir.
17.4. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde; ydneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alimmalidir.
17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda almmas: gereken dnlemler belirlenmeli ve bir
eylem plani1 gercevesinde uygulanmalidir.

Standart 18. ¢ Denetim
Idareler, fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

18.1. I¢ denetim faaliyeti, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

18.2. I¢ denetim sonucunda, idare tarafindan alimmasi gerekli goriilen Snlemleri igeren eylem
plant; hazirlanmal, uygulanmali ve izlenmelidir.

i¢ Kontrole iliskin Yetki ve Sorumluluklar

Madde 8 (1) Ust ydnetici, i¢ kontrol sisteminin kurulmas: ve gdzetlenmesinden, harcama yetkilileri
ise gorev ve yetki alanlari ¢er¢evesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin
isleyisinden sorumludur.

(2 Ust yonetici, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist
yOnetim anlayigina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesinden, belirlenmis Standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢aligma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan, gorev ve yetkileri ¢er¢evesinde sorumludur.

(3) Ust yénetici her yil, is ve islemlerin amaclara, iyi mali ydnetim ilkelerine, kontrol
diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini i¢eren i¢ kontrol giivence
beyanini diizenleyerek imzalar ve birim faaliyet raporlari da esas almarak hazirlanan idare faaliyet
raporuna ekler. Harcama yetkilileri her yil, is ve islemlerinin amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine,
kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini igeren i¢ kontrol glivence
beyanini diizenleyerek imzalar ve birim faaliyet raporuna ekler.

(@) Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini yritiir.
Bagkanliga bagli muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin, usuliine ve standartlara uygun, saydam
ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.



(6) I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi
velveya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemleralinir.

Ust Yonetim

Madde 9 (1) 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, yonetim sorumlulugunu esas
almaktadir. I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sorumlulugu
{ist yoneticilere ait bulunmaktadir. Universitemizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmast,
izlenmesi ve gelistirilmesi ¢alismalar;, Ust Yonetici olarak Rektor’iin liderligi ve gozetiminde
yiiriitiilecektir. Bu nedenle; Universitemizdeki mevcut i¢ kontrol sistemlerini, Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek igin yapilan ¢alismalar Rektor onayi ile baslatilmigtir. Bu
caligmalar, Rektdr ve iiniversite ydnetimi tarafindan iist diizeyde sahiplenilmis ve I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 ve Temel Ilkeleri’nde deginilen hususlarda belirtilen birim, kurul,
grup ve kisiler yetkilendirilmistir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Dairesi Baskani, ¢alismalar
hakkinda her ay periyodik olarak Rektor’i bilgilendirmekle yiikiimliidiir.

(2) Universitemizin mevcut i¢ kontrol sistemini, Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 ileuyumlu
hale getirmek igin yapilan ¢alismalar sonucunda, i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan: Izleme
ve Yonlendirme Kurulu, elde edilecek ¢ikti veya sonuglardan (yonetmelik taslagi, teblig, genelge,
yOnerge, talimat, idare ayrintili i¢ kontrol standartlar1, sema, rapor, ¢izelge, egitim programi, egitim
materyali, egitim faaliyeti, rehber, biilten, brosiir, el kitabi, yazilim, kontrol listeleri vb.) karara
baglanmas1 gerekenleri goriisiip karara baglayarak, Rektor’iin onayindan sonra uygulamaya
koymakla yetkilidir.

I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plami izleme ve Yénlendirme Kurulu

Madde 10 (1) Bir Ust Yénetici Yardimeist veya Harcama Yetkilisinin bagkanliginda, harcama
yetkilileri veya yardimcilarindan olusan i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plam Izleme ve
Yonlendirme Kurulu, Rektdr onayi ile kurulur.

@ I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam Izleme ve Yoénlendirme Kurulu; Mus
Alparslan Universitesi’nde mevcut i¢ kontrol sistemlerini, Kamu I¢ Kontrol Standartlari ile uyumlu
hale getirmek icin yapilan c¢alismalarda, izleme ve ydnlendirme gorevi yiiriitecektir. I¢ Kontrol
Standartlart Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubunun galismalari sonucu elde edilecek ¢ikt1 veya
sonuglar (yonetmelik taslagi, teblig, genelge, yonerge, talimat, idare ayrintili i¢ kontrol standartlari,
sema, rapor, cizelge, egitim programi, egitim materyali, egitim faaliyeti, rehber, biilten, brosiir, el
kitab1, yazilim, kontrol listeleri vb.), I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Izleme ve
Yonlendirme Kurulunca, goriisiillip karara baglandiktan sonra Rektdr’{in onayinasunulacaktir.

3) I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu tarafindan hazirlanan ve
I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sevk edilen ciktilar
veya sonuglardan, mevcut bir eylemin ¢ikarilmasi, yeniden degerlendirilerek gelistirilmesi veya bir
eylemin eklenmesi gerektigi sonucuna varilirsa, Kurul, bu degisikligi yapabilecegi gibi, gerekgesi ile
birlikte Gruba geri génderebilir.
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I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planm1 Hazirlama Grubu

Madde 11 (1) Kamu i¢ kontrol standartlar1 uyum eylem planini hazirlamak ve daha sonra bu plani
uygulamakla gérevli, Ust Yonetici ve Kurula karsi sorumlu olan bir I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum
Eylem Plan1 Hazirlama Grubu, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi koordinatorliigiinde, Rektor
onay1 ile kurulur.

(2) I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu, birisi baskan olmak iizere
konusunda uzman en az bes daimi iliyeden olusur. Harcama birimindeki mevcut i¢ kontrol
sistemlerini, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek icin yapilmasi gereken
calismalarda, birimindeki uygulamalar ile ilgili bilgi aktarmak ve grup ¢aligmalar1 hakkinda birimini
bilgilendirmek tizere, her harcama biriminden bir temsilci grupta gérevlendirilir. Bu temsilcinin isim
ve iletisim bilgileri, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina bildirilir. Birim temsilcileri, gruba,
birimindeki uygulamalar ile ilgili bilgi aktaracagindan; birimdeki uygulamalar ve siire¢lerden
haberdar olan harcama yetkilisi yardimcisi veya gergeklestirme gorevlilerinden birisi olmak
zorundadir. Gruptaki birim temsilcisi iiye, birimiyle ilgili ¢alismalar olmas1 durumunda galigmalara
katilmak tizere davet edilir. Davet edilen iiye, davet edildigi tarihlerde calismalara Katilmak
zorundadir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg

Madde 12 (1) 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu 55’inci maddesine dayanilarak
hazirlanan i¢ kontrol standartlari uyum eylem planinin, anilan kanunun 60’inc1 maddesinde, mali
hizmetler biriminin gérevleri arasinda; “I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi
ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak™ ta sayilmistir. 13/02/2006 tarih ve 26084 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslart Hakkinda
Yonetmelik” in Strateji Gelistirme Birimleri baglikli 4’{inci maddesinde “Strateji Gelistirme
Birimlerinin gérevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir:

a) Stratejik Yonetim ve Planlama (misyon belirleme, kurumsal ve bireysel hedefler olusturma,
veri-analiz ve aragtirma-gelistirme)

b) Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme

€) Yonetim Bilgi Sistemi

d) Mali Hizmetler (biit¢e ve performans programi, muhasebe, kesin hesap ve raporlama, i¢

kontrol)

Idarelerin gorev alani ve teskilat yapilarma gore, bu fonksiyonlar alt birimler tarafindan yiiriitiiliir. Bu
fonksiyonlar birlestirilerek bir veya daha fazla alt birim tarafindan yiiriitiilebilecegi gibi, bir fonksiyon
birden fazla sayida alt birim tarafindan da yiritiilebilir. Ancak, mali hizmetler fonksiyonu
kapsaminda yiiriitiilen i¢ kontrol faaliyetinin, diger faaliyetleri yiiriiten alt birim ve personelden ayr1
bir alt birim ve personel tarafindan yiiriitiilmesi zorunludur.” denilmektedir.

(2) Yukarida belirtilen mevzuat hiikiimleri dogrultusunda I¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalart Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin
teknik destegi ve koordinatorliigiinde yiiriitiilecektir. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi bu
hizmetleri, olusturulacak olan “I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu” araciligi
ile yiiriitecektir. Bagkanlik, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
calismalar1 bakimindan, I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam Izleme ve Y6nlendirme Kuruluna
kars1 sorumlu olup, Kurulun sekretarya hizmetlerini de yiiriitmekle gérevlidir. Calismalarin daha
etkin, ekonomik ve verimli olmasi, amaglanan hedeflere ulasabilmesi i¢in Baskanlik; Ust yonetime,
Kurula, Gruba ve birimlere, ¢alismalarla ilgili olarak bilgilendirme,

11



egitim ve damismanlik yapmakla yiikiimliidiir. Bagkanlik, bu konuda uzman kisi veya kurumlardan
egitim ve danismanlik hizmeti satin alabilir.

Harcama Birimleri

Madde 13 (1) 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, yonetim sorumlulugunu esas
almaktadir. Bu dogrultuda, etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve isleyisini saglamak sorumlulugu
ayn1 zamanda kendilerine biitce ile harcama yetkisi verilmis olan harcama yetkililerine aittir.
Universitede mevcut i¢ kontrol sistemlerini, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek
icin yapilmasi gereken ¢alismalar, harcama birimleri bazinda tiim birimlerde yiiriitiilecektir. Harcama
birimlerinde bu caligmalar, harcama yetkilileri gozetiminde “Birim I¢ Kontrol Calisma Grubu”
sorumlulugunda yiiriitiiliir. Bu nedenle asagida sayilanlar ve bundan sonra yeni kurulacak olan tiim
harcama birimleri, idari yonden bagli alt birimler ile bir biitiin olarak i¢ kontrol standartlari
uyumlagtirma calismalarina katilmak, destek vermek ve sonuglarini uygulamakla yiikiimli ve
sorumludur. Caligmalarin yiiriitiilecegi harcama birimleri sunlardir:

1. Merkez Harcama Birimleri;
1 Rektorliik Ozel Kalem
2 Genel Sekreterlik
3 Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig
4. Personel Dairesi Bagkanligt
5. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig1
6 Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi
7 Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1
8 Yapu Isleri ve Teknik Dairesi Baskanlig
9. Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig
10.  Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
11.  Hukuk Miisavirligi
12.  Basin -Yayn ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
13.  Doéner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii
14.  Iktisadi isletmeler Miidiirliigii

2. Fakiilteler;

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Iletisim Fakiiltesi

Islami ilimler Fakiiltesi
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
Uygulamali Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimler Fakiiltesi

0. Dis Hekimligi Fakiiltesi

BOoo~NoO~LNE
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3. Enstitiiler;
1. Fen Bilimleri Enstitlisii
2. Sosyal Bilimleri Enstitiisii

3. Meslek Yiiksekokullari;

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Malazgirt Meslek Yiiksekokulu
Bulanik Meslek Yiiksekokulu

6 Varto Meslek Yiksekokulu

(2) Rektorliige bagli boliim baskanliklari, dogrudan Rektor’e bagl olduklari i¢in, mevcut
i¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek icin yapilmasi gereken
calismalar, Rektorliik Ozel Kalem harcama birimi biinyesinde degerlendirilerek yiiriitiilecektir. idari
yonden Genel Sekreterlige bagli idari bir birim olan Basin Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigiiniin
mevcut i¢ kontrol sistemlerini Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek icin yapilmasi
gereken ¢alismalar, Genel Sekreterlik harcama birimi biinyesinde degerlendirilerek yiirtitiilecektir.
Diger tiim alt birimlerin i¢ kontrol standartlart uyum galigsmalari, idari olarak bagl bulunduklart
harcama birimleri ile birlikte degerlendirilerek yiiriitiilecektir.

Kurum Calisanlari

Madde 14 Mevcut i¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol Standartlari ile uyumlu hale getirmek igin
yapilan calismalarda, Universitenin yasal ve idari yapisi ile personel ve mali durumlar gibi kosullar
dikkate alinarak, katilimci yontemler belirlenecektir. Bu nedenle galismalara, tiim g¢alisanlarin
katilmasi gerekmektedir. Boylece Kamu Ig Kontrol Standartlari ile uyumlu hale getirilen i¢ kontrol
standartlarinin, tiim calisanlar tarafindan bilinmesi, benimsenip kabullenilmesi ve uygulanmast ile
amagclanan hedeflere daha hizli ulasilmis olunacaktir.

nhwn =
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¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Madde 15 (1) Yukarida belirtilen mevzuat hitkiimleri dogrultusunda mevcut i¢ kontrol sisteminin,
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumlu hale getirilmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalari
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin teknik destegi ve koordinatorliigiinde yiirtitiillecektir.

(2) Calismalarin daha etkin ve verimli olmasi, amaglanan hedeflere ulagilabilmesi i¢in
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1; {ist yonetime, I¢ Kontrol Standartlari Izleme ve Yénlendirme
Kuruluna, I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubuna ve calisanlara yonelik
hazirlanacak olan program dogrultusunda, i¢ kontrol siiregleri, uygulanacak yontem ve eylemlerle
ilgili olarak bizzat veya bu konuda uzman kisi veya kurumlardan egitim ve danismanlik hizmeti satin
alarak, egitim ve bilgilendirme toplantilar1 diizenleyebilecektir. I¢ Kontrol Standartlari Izleme ve
Yénlendirme Kurulu iiyelerine, mevcut i¢ kontrol sistemlerini Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 ile
uyumlu hale getirmek i¢in yapilan ¢alismalarda, Kurulun yetki ve sorumluluklari ile Kurul tarafindan
yapilmasi gereken islemler hakkinda ayrintili bilgi verilecektir. Bu baglamda; I¢ Kontrol Standartlar:
Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubunca hazirlanan, i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam
Taslagi, I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plami Izleme ve Yénlendirme Kurulunun goriisiine
sunulur. I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plam Izleme ve Yénlendirme Kurulu, I¢ Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu tarafindan son sekli verilen taslagi, gerekli
incelemeler yapildiktan ve Rektor’iin onayindan sonra iiniversitenin tiim birimlerinde uygulamaya
koyar.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam1 Tablosu

Madde 16 (1) Universitenin mevcut i¢ kontrol sistemini Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumlu
hale getirme c¢aligmalarinda, tiim birimlerde standardizasyonu saglamak amaciyla, bu planin IL
kisminda yer alan, “Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1” tablosu kullanilacaktir. Bu
tabloda, en az asagidaki bilgiler yer almaktadir.
Birimler ve Baskanlik; Durum Analizi Raporlarini, Tablonun asagidaki boliimiinii doldurmak
suretiyle hazirlayacaklardir.

- Kamu I¢ Kontrol Standard: Bileseni

- Kamu i¢ Kontrol Standardi Kod Numarasi

- Kamu I¢ Kontrol Standard1

- Kamu I¢ Kontrol Standardinin Genel Sart1

(2) Baskanlik tarafindan hazirlanacak olan I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinda, ayrica
asagidaki hususlara da yer verilir.

- Eylem Kod Numarasi

- Yapilmasi 6ngoriilen eylem veya eylemler

- Eylemlerin gergeklestirilmesinden sorumlu harcama birimlerinden, konusunda uzman
personelin katilimiyla olusturulacak ¢alisma gruplari

- Sorumlu harcama birimleri/calisma gruplari ile igbirligi yapacak birim/¢alisma gruplari

- Eylemin gerceklestirilmesinden elde edilecek ¢ikti veya sonug (yonetmelik taslagi, teblig,
genelge, yonerge, talimat, idare ayrintili i¢ kontrol standartlari, sema, rapor, ¢izelge, egitim programu,
egitim materyali, egitim faaliyeti, rehber, biilten, brosiir, el kitabi, yazilim, kontrol listeleri vb.),

- Eylemin tamamlanmasi i¢in 6ngoriilen tarih,
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-Agiklama: Kamu I¢ Kontrol Standartlarindan veya bu standartlara iliskin genel sartlardan bir kismin
karsilayan ve i¢ kontrol sisteminin 6ngordiigii makul giivenceyi saglayan mevcut diizenleme veya uygulamalarin
bulunmasi halinde, bu diizenleme veya uygulamalarin makul giivence sagladigi ve bu nedenle yeni bir diizenleme
veya uygulamaya gerek bulunmadig hususuna bu boliimde yer verilmesi gerekmektedir. Ote yandan, Kamu I¢
Kontrol Standartlarindan veya bu standartlara iligkin genel sartlardan bir kismimi karsilayan ve i¢ kontrol sisteminin
ongordiigii makul giivenceyi saglayan mevcut bir diizenleme veya uygulama bulunmadig halde, ¢esitli nedenlerle
bu alanlara iligkin ¢aligmalarin plan doneminden sonraki bir tarihe birakilmasi halinde de, bu duruma nedenleriyle
birlikte bu boliimde yer verilmesi gerekmektedir.

I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin Uygulanma Siiresi

Madde 17 I¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi amaciyla,
Universitenin “I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam ve Temel Ilkeleri” en ge¢ 31/12/2022 tarihine kadar
tamamlanir ve Rektdr onaymni takip eden bir ay i¢inde Hazine ve Maliye Bakanligia gonderilir. i¢ Kontrol
Standartlart Uyum ve Eylem Planinda yer alan ¢alismalarin, en ge¢ 31/12/2023 tarihine kadar tamamlanmasi
ongoriilmektedir.

Siirecin Izlenmesi

Madde 18 Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani kapsaminda yapilacak ¢alismalar, Rektor tarafindan
periyodik olarak izlenecektir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar hakkinda, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
tarafindan, Rektor’e her ay periyodik olarak bilgi verilecektir.

Diger Hususlar

Madde 19 i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plan1 ve Temel Ilkelerinde yer almayan diger hususlar, gerek
goriildiigiinde, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlifinca gerekli diizenlemeler yapilarak, Ust Yonetici olarak
Rektor’iin onayi ile ytirtirliige konulur.
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MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
IC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI

1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Standart Kamu I¢ Kontrol Ongériilen Eylem Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma

Standardi ve Genel Mevcut Durum Eylem Kod No veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug o Aciklama
Kod No veya Eylemler - . L Tarihi
Sart1 Grubu Uyeleri Birim

KOS.1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1 | g kontrol sistemi ve Strateji Gelistirme EDDE 1.1.1 I¢ kontrol siiregleri ile ilgili | I¢ Kontrol Genel Egitim programi 31/12/2023 Yeterli giivence
isleyisi yonetici ve Daire Bagkanliginca gorevlendirilecek Izleme ve Sekreterlik saglanmamaktadir.
personel tarafindan Kamu i¢ Kontrol personelin seminer ve Yonlendirme ve Tiim Bu nedenle ilgili
sahiplenilmeli ve Standartlaria Uyum toplantilar1 etkin Kurulu idari eylemler
desteklenmelidir. Eylem Plan1 yiiriitebilmesi igin Birimler tamamlanma

Hazirlama Grubu egiticilerin egitim Personel Daire tarihine kadar
Uyelerine I¢ Kontrol seminerine katilmasi Baskanlig 6ngorilmustir.
sistemi ve isleyisi
hakkinda egitim
verilmis, dokiiman
dagitilmistir. EDDE 1.1.2 Egitim seminerine katilan Personel Daire Genel Toplanti, gorseller 31/12/2022 Yeterli giivence
egiticilerin egitim Baskanlig Sekreterlik saglanmamaktadir.
sonrasinda edindikleri ve Tiim Bu nedenle ilgili
bilgileri toplanti yapmak I¢ Kontrol idari eylemler
suretiyle kurum Standartlart Birimler tamamlanma
personeliyle paylagilmasi Uyum Eylem tarihine kadar
Plan1 Hazirlama Sngoriilmiistir.
Grubu
EDDE 1.1.3 Sistemin yaygin olarak Ust Yénetim Genel Toplanti, gorseller 31/12/2022 Yeterli giivence
tamtilabilmesi igin tist Sekreterlik saglanmamaktadir.
yonetimin yoneticileriyle, Strateji ve Tim Bu nedenle ilgili
yoneticilerin de personeli Gelistirme Daire | Idari eylemler
ile periyodik tanitim Baskanlig Birimler tamamlanma
semineri ve toplantilar tarihine kadar
gerceklestirmesi ongorilmustir.




KOS 1.2

Idarenin yéneticileri i¢
kontrol sisteminin
uygulanmasinda
personele 6rnek
olmalidir.

Idarenin yoneticileri
sitemin uygulanmasina
6rnek olma konusunda
lkararlt olmalidir.

EDDE 1.2.1

Yoneticiler i¢ kontrol
sisteminin uygulanmasinda,
sorumluluklart
¢ercevesinde, mesleki
degerlere, diiriist yonetim
anlayisina sahip bir sekilde,
mevzuata aykiri faaliyetleri
engelleyerek, kapsamli
yonetim anlayigina uygun
bir ¢aligma ortami ve
saydamlig1 saglayacak ve
bu konuda personele 6rnek
olacaktir. En az 1 yillik
periyodik toplantilarda i¢
kontrol sisteminin
kurulmasi ve
uygulanmasint
degerlendireceklerdir.

Tiim Idari ve
Akademik
Birimler

Tiim Idari ve
IAkademik
Birimler

Toplanti, egitim

31/12/2022

Yeterli giivence
saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
eylemler
tamamlanma
tarihine kadar
Ongorilmiistiir.




KOS 1.3

Etik kurallar bilinmeli
ve tiim faaliyetlerde bu
kurallara uyulmahdir.

Universitemizde Etik
Komisyonu
olusturulmustur.

EDDE Etik Komisyonunun Rektor Etik Komisyonu 31/12/2022 Yeterli giivence
131 olusturulmast saglanmamaktadir. Bu
nedenle ilgili eylemler
tamamlanma tarihine kadar
ongoriilmiistiir.
EDDE | Yonetici ve personele, Etik Komisyonu Toplanti, gorseller 31/12/2022 Yeterli giivence
13.2 etik ilk eve kurallara gore Genel Sekreterlik saglanmamaktadir. Bu
bilgilendirme yapilmasi nedenle ilgili eylemler
tamamlanma tarihine kadar
Ongorilmiistir.
EDDE | Etik Ilke eve kurallara Etik Komisyonu Yazigma ve gorseller 31/12/2022 Yeterli giivence
133 iliskin "Etik Sozlesmesi" Genel Sekreterlik saglanmamaktadir. Bu
tiim personel tarafindan nedenle ilgili eylemler
imzalanarak 6zliikk Personel Daire tamamlanma tarihine kadar
dosyalarina konulacaktir. Bagkanlig Ongoriilmiistiir.
EDDE | Elektronik ortamda etik Bilgi Islem Daire Web sayfasi 31/12/2022 Yeterli giivence
134 sorunlarin iletilebilmesi i¢in | Baskanlig Genel Sekreterlik saglanmamaktadir. Bu

link olusturulmasi

Bilgi fslem Daire
Baskanlig

nedenle ilgili eylemler
tamamlanma tarihine kadar
ongorilmistiir.
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KOS 1.4 | Faaliyetlerde duristlik, | Mevcut yasal EDDE | Universite faaliyetlerinde; Tiim Birimler Genel Etik Kurulu 31/12/2022 Yeterli giivence
saydamlik ve hesap diizenlemelere bagl 141 diirtistliik, saydamlik ve Sekreterlik Faaliyet Raporlar1 saglanmamaktadir.
verebilirlik kalinarak islemler hesap verilebilirlik ilkeleri D1s Denetim Raporlar: Bu nedenle ilgili
saglanmalidir. yapilmakta olup gergevesinde olusturulan Strateji eylemler

diiriistliik, saydamlik ve kontrol faaliyetlerinin Gelistirme 6ngorilmistiir.
hesap verilebilirlik gelistirilerek stirdiiriilmesi Daire
ilkelerine uyulmaktadir. Bagkanligi

KOS 1.5 | Idarenin personeline ve | Yoneticiler EDDE [Anayasanin 10'uncu Tiim Birimler Genel Kurum personeli ve hizmet [31/12/2022 Yeterli giivence
hizmet verilenlere adil calisanlarina, i¢ ve dig 1.5.1 imaddesindeki esitlik ilkesine Sekreterlik verilenlere adil ve esit saglandigi i¢in yeni
ve esit davranilmalidir. paydaslara esit ve adil luygun olarak, tiim personele ve davranilmasi igin bir diizenleme veya

davranmaktadur. \ve hizmet verilenlere adil ve Strateji bilgilendirme notlari uygulamaya gerek
esit davranilmasi saglanacaktir. Geligtirme bulunmamaktadir.
IBu baglamda idarecilere Daire
gerektiginde seminer ya da Bagkanligi
brifing verilecektir.

KOS 1.6 | Idarenin faaliyetlerine Tiim bilgi ve belgeler EDDE |Idarenin faaliyetlerine iliskin | Ust Yonetim Tiim Birimler Giincel Bilgiler 31/12/2022 Yeterli giivence
iliskin tiim bilgi ve elektronik ortamda kayit | 1.6.1 [tiim bilgi ve belgeler dogru, dokiimani saglandigi i¢in
belgeler dogru, tam ve altinda tutulmaktadir, tam ve giivenilir olmasi igin Strateji i¢ kontrol yeni bir diizenleme
glivenilir olmalidir. her an denetime hazir birimler faaliyet alanlari ile Gelistirme izleme ve Bilgi Bankasi veya uygulamaya

halde ulasilabilir ilgili bilgileri siirekli olarak Daire Yonlendirme gerek
durumdadir. gtincelleyeceklerdir. Baskanlig Kurulu bulunmamaktadir.

Mali islemlere iliskin
evraklar 1slak imzali
olarak her an denetime
hazir bir vaziyette
arsivlenmektedir.
EBYS, KBS, e-biitge,
EKAP,MYS, 6grenci
ve ihalelere iliskin
diger otomasyon
programlar1 mevcuttur.

[Universitemizde bilgi bankast
olusturulacak, bilgi veren tiim
birimlerin glivence vermesi
saglanacaktir.

Bilgi slem
Daire
Bagkanligi
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MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
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Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongériilen Eylem veya Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma

Kod N Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod Evieml veya Calisma Yapilacak Ciktr/ Sonug Tarihi Aciklama
(0] (0] ylemier . s arini
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlar1 yazihi olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapist
olugturulmalidir.

KOS 2.1 [idarenin misyonu yazili | Universitemizin MOYE  [Universitemiz misyonunun  |[Akademik ve Idari |Genel Sekreterlik [Belirlenen misyon web  [31/12/2023 Yeterli giivence
olarak belirlenmeli, misyonu yazil olarak 2.1 web sayfasinda ve ilan Tiim Birimler diizenlemesi ve Stratejik saglanmustir.
duyurulmal1 ve personel | belirlenmistir. Misyona, panolarinda duyurulmasi Strateji Gelistirme [Plan
tarafindan hazirlanan Stratejik saglanacaktir. Daire Bagkanligi
benimsenmesi Plan, Faaliyet Raporu
saglanmalidir. gibi dokiimanlarda yer

verilerek tiim personelin
ve kamuoyunun
bilgilenmesi
saglanmustir.

KOS 2.2 | Idarenin misyonu I¢ kontrol standartlar1 MOYE | Bu kapsamda yapilacak Tiim Akademik |Genel Sekreterlik | Birim gorev, yetki ve 31/12/2023 Yeterli giivence
yazil olarak uyum eylem plani 221 ¢alismalarin mevzuata ve Idari Birimler sorumluluk gizelgeleri saglanmamustir.
belirlenmeli, lkapsaminda birimlerce uygunlugunun saglanmasi Calismalara devam
duyurulmali ve yerine getirilecek gorev ve ve giincelliginin siirekli edilmektedir.
personel tarafindan faaliyetler yazili olarak olarak takip edilmesi
benimsenmesi tanimlanmus s akis
saglanmalidir. semalari ¢ikarilarak ilgili

personele duyuru
lyapilmstir.

KOS 2.3 [idare birimlerinde Tiim birimlerce gérev MOYE | Ek gorevler, personel Tum Akademik |Genel Sekreterlik | Gorev tanimlar1 formu 31/12/2023 Yeterli giivence
personelin gorevlerini ve | tanimlar standart form 231 hareketliligi, personelin o ve idari Birimler saglanmamugtir.
bu gorevlere iliskin yetki | seklinde diizenlenmis, gorevle ilgili performans Caligmalara devam
ve sorumluluklarin dustikligi vb. durumlarda edilmektedir.

kapsayan gorev dagilim
cizelgesi olusturulmali ve
personele bildirilmelidir.

personele bildirilmistir.

gorev tanimlarmin
yenilenmesi
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KOS 2.4 Idarenin ve Universitemizin ve MOYE | Teskilat semasinin giincel Tiim Akademik | Genel Web sayfasi, 31/12/2023 Yeterli giivence
birimlerinin teskilat birimlerimizin teskilat 2.4.1. olmasinin saglanmas, farkli | ve Idari Brimler | Sekreterlik yazismalar saglanmamustir.
semasi olmali ve buna semas1 mevcuttur ve gorevlerin tanimlanmasi Calismalara devam
bagli olarak fonksiyonel gorev durumunda fonksiyonel Bilgi Islem edilmektedir.
fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmistir. gorev dagiliminin bu Daire
dagilimi duruma uygun hale Bagkanligi
belirlenmelidir. getirilip, web sayfasinda

yayimlanmasi
KOS 2.5 [idarenin ve birimlerinin Universitemiz ve 31/12/2023 Yeterli giivence
organizasyon yapisl, temel | birimlerinin saglanmamistir.
lyetki ve sorumluluk organizasyon yapisi, Caligmalara devam
dagilimi, hesap temel yetki ve edilmektedir.
\verebilirlik ve uygun sorumluluk dagilimi
raporlama iliskisini yiiriirlitkte bulunan
gosterecek sekilde yasalar ¢ergevesinde
olmalidir. olusturulmus ve
stirdiiriilmektedir.

KOS 2.6 | Idarenin yéneticileri, Kurumsal diizeyde, MOYE | Universitemiz birim Tiim Birimler Genel Hassas gorevler listesi 31/12/2023 Yeterli giivence
faaliyetlerin hassas gorevlerin 2.6.1. yoneticilerinin birimlerine Sekreterlik saglanmamuistir.
yiriitiilmesinde hassas tespitine yonelik iligkin hassas gorevleri Caligmalara devam
gorevlere iligkin sistematik ve biitiinciil belirlemesi ve hassas edilmektedir.
prosediirleri belirlemeli | bir calisma yapilmus, gorevlere iligkin
ve personele ancak birimler prosediirleri uygulamak
duyurmalidir. diizeyinde gérev amaciyla her bir hassas

prosediirleri ile ilgili gorev i¢in hazirlayacagi

bazi kismi Calismalar stire¢ analiz formlarini

gergeklestirilmistir. personele teblig ederek
uygulamay1 yakindan takip
etmesi

KOS 2.7 | Her diizeydeki Universitemizde MOYE [is ve islemlerin hangi Tiim Akademik MYS,KBS,e-Biitce 31/12/2022 Yeterli giivence
yoneticiler verilen yoneticiler verdigi 2.7.1 Jasamada oldugunun takibinin ve Idari Brimler saglanmamaktadir.
gorevlerin sonucunu gorevlerin takibini lyapilmasi Bu nedenle ilgili
izlemeye yonelik gorev dagilimi eylemler
mekanizmalar ¢ergevesinde ve mevcut ongorilmistiir.
olugturmalidir. otomasyon sistemi ile

hiyerarsik kontrolleri MOYE | Aylik durum Tiim Birimler Toplanti tutanaklar: 31/12/2022 Yeterli giivence
yapacaktr. 272 degerlendirme saglanmamaktadir.
toplantilar1 yapilmasi Bu nedenle ilgili
eylemler
Ongoriilmiistiir.
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Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongériilen Eylem veya Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma
K Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod veya Calisma Yapilacak Ciktl/ Sonug g Agiklama
od No Eylemler - . f_ Tarihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve geligtirilmesine yonelik nlemler almahdar.

KOS 3.1 |insan kaynaklar: Kurumun stratejik PYPE |idari personelin {invanina Genel Tiim Akademik | Personel ihtiyacin 31/12/2022 Yeterli giivence
lyonetimi, idarenin planinda yer alan hedef 3.1.1  |uygun birimlerde ve Sekreterlik ve Idari Birimler | saglanmasi, Gorev saglanmamaktadir.
amag ve hedeflerinin ve amaglannin gorevlerde alistirilmasi. Tanimlart Bu nedenle ilgili
gergeklesmesini Ee““eklesmﬂmw Personel Daire eylemler

. S onusunda, Personel , T
saglamaya yonelik Dairesi Baskanliginca, Baskanlig1 6ngorilmustiir.
olmalidir. birimlerle koordineli

calisilip personel
aliminda amag ve
hedeflere ulasilacaktir.

KOS 3.2 | Idarenin yénetici ve Universitemiz PYPE | Birimlerin talepleri Genel Tim Akademik | Toplanti, gorseller 31/12/2023 Yeterli giivence
personeli gorevlerini yoneticileri gerekli bilgi, | 3.2.1 dogrultusunda, Sekreterlik ve Idari Birimler saglanmamaktadir.
etkin ve etkili bir yetenek ve deneyime belirlenecek egitim Bu nedenle ilgili
Sekilde yiiriitebilecek sahiptir. Yeni atanan konularina gore, egitim Personel Daire eylemler
bilgi, deneyim ve personellerin olmasi verilmesine dzen Bagskanhgi 6ngorilmustir.
yetenege sahip nedeniyle gosterilecektir. Personelin
olmalidir. personelimizin bilgi ve gorev yaptig1 alanla ilgili

deneyim eksikligi hizmet i¢i egitim
mevcuttur. verilmesi

KOS 3.3 | Mesleki yeterlilige Akademik personel PYPE | Mevcut personelin Genel Tiim Akademik ve(Goriisme ve 31/12/2022 Yeterli giivence
6nem verilmeli ve her alimlar1 mesleki 331 niteliklerin saptanmasi Sekreterlik idari Birimler toplanti tutanaklar saglanmamaktadir.
gorev i¢in en uygun yeterlilik goz oniinde Bu nedenle ilgili
personel segilmelidir. bulundurularak Personel Daire eylemler

gergeklestirilmektedir. Baskanlig1 6ngorilmustir.

idari personelde mesleki

yeterlilige dnem

verilmeye calisilmakta.

Ancak KPSS PYPE | Personele niteliklerine Genel Tiim Akademik | Gorevlendirme yazilar 31/12/2022 Yeterli giivence
332 uygun gorevlerin Sekreterlik ve Idari Birimler saglanmamaktadir.

sonuglarina gore gelen
personelin egitim alan
ile ilgili gorev igin
yeterli ve uygun
nitelikte personel
verilmemektedir.

verilmesinin saglanmasi

Personel Daire
Baskanlig1

Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorilmustir.
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KOS 3.4 | Personelin isealinmast Akademik personel 31/12/2023 Yeterli giivence
ile gérevinde ilerleme Akademik Teskilat saglandifi i¢in yeni
ve yiikselmesinde Yonetmeligine gore, bir diizenleme veya
liyakat ilkesine idari personel ise KPSS uygulamaya gerek
uyulmali ve bireysel sonuglarina gore ise bulunmamaktadir.
performansi goz alinmaktadir. S6z
6niinde konusu personellerin
bulundurulmalidir. ilerleme ve yiikselmeleri

ise mevcut
yonetmelikler
gergevesinde
gerceklestirilmektedir.

KOS 3.5 | Her gorev igin gerekli Her gorev i¢in gerekli PYPE | Hizmetigi egitim Genel Tim Akademik | Yazigmalar 31/12/2022 Yeterli giivence
egitim ihtiyaci egitim ihtiyaci 351 gereksinimleri/alanlarinin Sekreterlik ve Idari Birimler saglanmamaktadir.
belirlenmeli, bu ihtiyac1 | belirlenecektir. saptanmasi, planlanan Bu nedenle ilgili
giderecek egitim egitim programlarinin Personel Daire eylemler
faaliyetleri her yil takip eden yilda Bagskanhgi ongoriilmistiir.
planlanarak yriitiilmeli uygulanmasi saglanarak
ve gerektiginde degerlendirilimeye tabi
giincellenmelidir. tutulmasi.

PYPE | Hizmetigi egitim planlarnin | Genel Duyurular 31/12/2022 Yeterli giivence
352 yapilmasi Sekreterlik saglanmamaktadir.
Bu nedenle ilgili
Personel Daire eylemler
Baskanlig ongorilmistiir.

KOS 3.6 | Personelin yeterliligive | Personelin yeterliligi ve | PYPE | Personel, yoneticisi Genel Tim Akademik | Personel degerlendirme 31/12/2022 Yeterli giivence

performansi bagh performansina iliskin 3.6.1 tarafindan performans Sekreterlik ve Idari Birimler| formlart saglanmamaktadir.

oldugu yoneticisi
tarafindan en az yilda
bir kez
degerlendirilmeli ve
degerlendirme
sonuglart personel ile
goriigiilmelidir.

mevzuatta herhangi bir
diizenleme
olmadigindan
degerlendirme
yapilmamaktadir.

degerlendirmesine tabi
tutulmasi

Personel Daire
Baskanlig1

Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorilmustir.
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KOS 3.7 Performans Yiiksek performans PYPE | Performansi yetersiz Genel Tiim Idari Toplanti, gorseller, 31/12/2022 Yeterli giivence
degerlendirmesine gore | gosteren personel igin, 371 bulunan personel igin Sekreterlik Birimler sertifika saglanmamaktadir.
performanst yetersiz odiillendirme hizmetigi egitim verilmesi Bu nedenle ilgili
bulunan personelin mekanizmalar1 yoktur. Personel Daire eylemler
performansini Yetersiz bulunan Baskanlig1 6ngorilmistiir.
gelistirmeye yonelik personelin,
6nlemler alinmali, performansinin
yiiksek performans arttirllmasi igin
gosteren personel i¢in ¢oziimler Uretilecek,
odiillendirme gerekiyorsa gesitli PYPE | 657 sayili DMK ye gore; Genel Tiim Idari Birimler| Sertifika, gorseller 31/12/2022 Yeterli giivence
mekanizmalart egitim programlarina 3.7.2 Bagar, iistiin  basar Sekreterlik saglanmamaktadir.
geliGtirilmelidir. katilmalar saglanacak, degerlendirmesi ve odiil Bu nedenle ilgili

takdir ve ikaz belgesi verilmesi Personel eylemler
mekanizmasi Daire dngoriilmiistiir.
calistirlacaktir. Bagkanlig

KOS 3.8 Personel istihdami, yer Personel istihdami, yer PYPE | insan kaynaklari yonetiming Personel Daire Genel Personel degerlendirme 31/12/2022 Yeterli giivence
degistirme, tist degistirm, tist gorevlere 381 iligkin, yazili hale getirilen Bagkanlig Sekreterlik formlart saglanmamaktadir.
gorevlere atanma, atanma, 6zliik haklart diizenlemeler hakkinda Bu nedenle ilgili
egitim, performans mevzuat gergevesinde (pevr'so.nel . istik}daml, yer) Personel Daire eylemler
degerlendirmesi, 6zlikk | gercekleGtirilmektedir. degistirme, iist goreve atanma, Baskanhg ongorilmiistir..
haklar1 gibi insan Personelin, performans cgitim, ~~ performany
kaynaklar1 yonetimine degerlendirilmesi d'eg'erlf:ndm’pesu ozlik haklary
S, . gibi) 6nemli hususlar Personel
iliskin onemli hususlar | yapilmamaktadir. Yazil Dai Baskanhs b

. ey alre agkanhigmin WC¢l
yaz}ll olargk bir egitim planimiz sayfasinda yayimlanacak vl
belirlenmis olmali ve bulunmamaktadir. duyurulacaktir
Sersoneile 1 PYPE | Personel igin yapilacak tim | Personel Daire Genel Yazigmalar ve duyurular. | 31/12/2022 Yeterli giivence
uyurulmalidir. b . o - <
3.8.2 egitim programlarinda insan | Baskanlig Sekreterlik saglanmamaktadir.

kaynaklar1 yonetimine
iliskin mevzuata ders
konusu olarak yer
verilecektir.

Personel Daire
Baskanlig

Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorilmistiir.
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Kamu i¢ Kontrol Eylem | . . . Sorumlu Birim | isbirligi
Standart Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod Ongorillen Eylem veya veya Calisma Yapilacak Cikt1/ Sonug Tamam_l anma Ac¢iklama
Kod No Eylemler - . L Tarihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

KOS4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapiimalidir.

KOS 4.1 Is akas siireglerindeki Is akas siireglerindeki Ust Yonetim Birim Yoneticileri 31/12/2023 Yeterli giivence
imza ve onay mercileri  |islemlerin imza ve onay saglandigi i¢in yeni
belirlenmeli ve mercileri belirlidir ve bir diizenleme veya
personele ilgili personele uygulamaya gerek
duyurulmalidir. duyurulmustur. bulunmamaktadir.

KOS 4.2 | Yetki devirleri, iist Universitemizde yetki YDE Yetki smirlarini gdsteren Ust Yonetim Birim 31/12/2023 Yeterli giivence
yonetici tarafindan devirleri yasal mevzuat 421 yetki devir yazilarinin Yoneticileri saglandigi i¢in
belirlenen esaslar gergevesinde yeniden olusturulmasi ve yeni bir diizenleme
cercevesinde devredilen | yiritilmekte olup yetki yeniden bildirimde veya uygulamaya
yetkinin sinirlarmi devrine iligkin onay, yazi bulunulmasi gerek
gosterecek sekilde ;zz:;%']g S;;Trf;i bulunmamaktadir.
gilzllrllle‘r’]'rif‘l'l‘ ve sureiyie biirimekedi.

S [ - yrica Universitemiz
ilgililere bildirilmelidir. EBYS kullanmakta olup
yetki devirleri bu sekilde
yapilmaktadir. Yazili yetki devri
bildirimleri

KOS 4.3 | Yetkidevri, devredilen | Yetki devrinin 'YDE Ust Yonetim Birim Yoneticileri 31/12/2023 Yeterli giivence
yetkinin 6nemi ile devredilen yetkinin 4.3.1 saglandigi i¢in yeni
uyumlu olmalidir. 6nemi ile uyumlu bir diizenleme veya

olmasina dzen uygulamaya gerek
gosterilmektedir. bulunmamaktadir.

KOS 4.4 | Yetki devredilen Yetki devredilen 'YDE Ust Yonetim Birim Yoneticileri 31/12/2023 Yeterli giivence
personel gorevin personel belirlenirken 4.4.1 saglandigi igin yeni
gerektirdigi bilgi, gereken 6zen bir diizenleme veya
deneyim ve yetenege gosterilmektedir. uygulamaya gerek
sahip olmalidir. bulunmamaktadir.
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KOS 4.5

Yetki devredilen
personel, yetkinin
kullanimina iligkin
olarak belli donemlerde
yetki devredene bilgi
vermeli, yetki devreden
ise bu bilgiyi
aramalidir.

Yetki devredilen
personel, yetkinin
kullanimina iliskin
olarak belli donemlerde
yetki devredene bilgi
vermektedir.

'YDE
4.5.1

'Yetki devirlerinde devir alan
ile devir eden arasinda bilgi
lakis1 saglanacak, yetki devri
onayinda yetki devrinin
stiresine, sinirlarina ve hangi
periyotlarla yetki devralanin
raporlama yapacagi

hususlarina yer verilecektir.

Ust Yonetim

Birim Yoneticileri

31/12/2023

Yeterli giivence
saglandigi i¢in yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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2- RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Standart | Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem | Ongériilen Eylem veya Sorumlu Birim | isbirligi Cikt1/ Sonug Tamamlanma | Aciklama

Kod No Standardi ve Genel Kod Eylemler veya Calisma Yapilacak Tarihi
Sarti No Grubu Uyeleri | Birim

RDS5 Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarini olugturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

RDS 5.1 [idareler, misyon ve Universitemiz 2021- RDSE 2025-2029 yillarin Stratejik Tiim Birimler 2025-2029 31/12/2020 Yeterli giivence
vizyonlarini 2025 yillarini kapsayan  |5.1.1 kapsayan stratejik planin Planlama Ekibi | Paydaslar Stratejik Plant saglanmamaktadir.
olusturmak, stratejik stratejik plani olusturulmasi Bu nedenle ilgili
amaglar ve Ol¢iilebilir hazirlanmis ve eylemler
hedefler saptamak uygulamaya Ongorilmistir.
performanslarini konulmustur.
6lcmek, izlemek ve
degerlendirmek
amactyla katilimei
lyontemlerle stratejik

lan hazirlamalidir.

RDS 5.2 | Idareler yiiriitecekleri Universitemiz RDSE 31/12/2020 Yeterli giivence
program, faaliyet ve performans programi 5.2.1 saglandigi i¢in yeni
projeleri ile bunlarin stratejik plana uygun bir diizenleme veya
kaynak ihtiyacini, olarak yasal uygulamaya gerek
performans hedef ve diizenlemeler bulunmamaktadir.
gostergelerini igeren gergevesinde
performans programi hazirlanmaktadir.
hazirlamalidir.

RDS 5.3 [idareler, biitgelerini Universitemiz biitgesi RDSE 31/12/2023 Yeterli giivence
stratejik planlarina ve stratejik plan ve 5.3.1 saglandigi i¢in yeni
performans performans bir diizenleme veya
programlarina uygun programlarina uygun uygulamaya gerek
olarak hazirlamalidir. olarak hazirlanmaktadir. bulunmamaktadir.

RDS 5.4 | Yoneticiler, Faaliyetler mevzuata RDSE Universitemiz Tiim Akademik | Strateji Toplant: tutanaklari 31/12/2023 Yeterli giivence
faaliyetlerin ilgili uygun olmakla birlikte, [5.4.1 faaliyetlerinin ilgili ve idari Birimler | Gelistirme saglanmamaktadir.
mevzuat, stratejik plan stratejik plan ve mevzuata, stratejik plan ve Daire Bu nedenle ilgili
ve performans performans programinda performans programlarina Bagkanligi eylemler

programiyla belirlenen
amag ve hedeflere
uygunlugunu
saglamalidir.

belirlenen amag ve
hedeflerle
iligkilendirilmesi yeterli
degildir.

uygunlugunu
degerlendirmeye yonelik
Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin
koordinasyonlugunda birim
yoneticileri ile yilda bir
defa toplant1 yapilmasi

ongorilmustir.
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RDSE | Universitemiz birim Tiim Birimler Strateji Bilgilendirme 31/12/2023 Yeterli giivence
5.4.2 yoneticilerinin stratejik plan Gelistirme toplantilari saglanmamaktadir.
ve performans Daire Bu nedenle ilgili
programlarini bilmesi ve Bagkanligi eylemler
faaliyetlerini program Ongorilmistiir.
gergevesinde
gergeklestirmesinin
saglanmasi
RDS 5.5 | Yoneticiler, gérev Universitemiz RDSE | Tiim birim yoneticileri Ust Yonetim Tiim Birimler Toplantilar, 31/12/2023 Yeterli giivence
alanlari gergevesinde yoneticileri, stratejik 55.1 gerekli hallerde gorev yazigmalar saglanmamaktadir.
idarenin hedeflerine plan ve performans alanlanyla ilgili kisa ve Bu nedenle ilgili
.. . orta vadeli kurum
uygun 6zel hedefler programiyla belirlenen hedeflerine uygun eylemler
bellrlemt?ll ve amag ve hedefler sekilde hedefler Ongorilmistiir.
personeline belirlenmistir. belirleyecek, bu hedefler
duyurmalidir. bilgilendirme toplantilart
ve yazili olarak personel
duyurulacaktir.

RDS 5.6 |Idarenin ve birimlerinin Hedefler spesifik, RDSE  [2018-2022 Universitemiz 31/12/2023 Yeterli giivence
hedefleri, spesifik, Olgiilebilir, ulagilabilir, [5.6.1 Stratejik Planinda hedeflerimiz saglandigindan
6lciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siirelidir. spesifik, ol¢iilebilir, eylem
ilgili ve siireli olmalidir. ulasilabilir, ilgili ve siireli ongoriillmemistir.

olarak belirlenmistir. Hazirlanan
Stratejik Planda
hedefler

belirlenmis olup
revize ¢aligmalari
devam etmektedir.
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Kamu i¢ Kontrol Eylem | . . . Sorumlu Birim | isbirligi
Standart Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod Ongorillen Eylem veya veya Calisma Yapilacak Cikt1/ Sonug Tamam_l anma Ac¢iklama
Kod No Eylemler - . L Tarihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

RDS6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve
alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

RDS 6.1 [idareler, her yil sistemli Stratejik planda SWOT RDSE | Risklerin belirlenmesine ve | Ust Yonetim Tiim Birimler Risk Degerlendirme 31/12/2023 Yeterli giivence
bir sekilde amag ve analizi yapilarak giiclii- 6.1.1 analizine yonelik kurullarin Kurulunun saglanmamaktadir.
hedeflerine yonelik zayif yonler ile firsatlar- olusturulmast , standartlarin | Strateji olusturulmasi Bu nedenle ilgili
riskleri belirlemelidir. tehditler belirlenmistir. hazirlanmas, Gelistirme Standartlarmn eylemler

stirdiiriilebilirligi de dikkate | Daire olusturulmasi ongorilmistiir.
alinarak risklerin Bagkanligi Risklerin belirlenmesi
belirlenmesi
RDSE | Risklerin degerlendirilmesi | Strateji Risk Yillik degerlendirme 31/12/2023 Yeterli giivence
6.1.2 ve sonuglarin {ist yonetime Gelistirme Degerlendirme raporu saglanmamaktadir.
raporlanmast Daire Kurulu Bu nedenle ilgili
Bagkanlig1 eylemler
ongorilmistiir.

RDS 6.2 [Risklerin  gergeklesme Eylem plani siireci RDSE | Hazirlanan risk Tim Birimler Risk Risk analiz raporlart 31/12/2023 Yeterli giivence
olasiligi ve muhtemel calismalari devam 6.2.1 degerlendirme raporlart ile Degerlendirme saglanmamaktadir.
etkileri yilda en az bir | etmektedir. ?'”;“'?”” risk be'l'(r,"?me ekip Kurulu Bu nedenle ilgili
kez analiz edilmelidir. EZES;‘:?;"&HT;&&"'" eylemler

makamindan alinan olur ongoriilmiistiir.
dogrultusunda olusan risk

degerlendirme komisyonunca

yilda en az bir kez olmak

tizere periyodik olarak risk

analiz ¢aligmalari

yuritiilecektir.

RDS 6.3 | Risklere karst alinacak Risk degerlendirme ve RDSE | Risk eylem planlari Risk Tim Birimler Risk eylem planlar 31/12/2023 Yeterli giivence
onlemler belirlenerek eylem plani 6.3.1 olusturulmasi Degerlendirme saglanmamaktadir.
eylem planlari belirlenmemistir. Kurulu Bu nedenle ilgili
olusturulmalidir. eylemler

ongorilmustir.
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3- KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongériilen Eylem veya Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma

Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod veya Calisma Yapilacak Cikt/ Sonug o Aciklama
Kod No Eylemler - . L Tarihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

KFS7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay: amaglayan ve riskleri karglamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdar.

KFS 7.1 Her bir faaliyet ve Her bir faaliyet ve KSYE | Her bir faaliyet i¢in uygun Tiim Birimler Birim Kontrol siire¢ akis 31/12/2023 Yeterli giivence
riskleri i¢in uygun riskleri i¢in uygun 7.11 kontrol strateji ve Yoneticileri, semast saglanmamaktadir.
kontrol strateji ve kontrol strateji ve yontemleri, riskler ile ilgili Bu nedenle ilgili
yontemleri (diizenli yontemleri onleyici, yonlendirici, tespit Strateji eylemler
gbzden gegirme, belirlenmesine ihtiyag edici ve diizeltici kontrol Gelistirme ongorilmustir.
ornekleme yoluyla duyulmaktadir. mekanizmalari olusturularak Daire
kontrol, karsilastirma, bunlarin uygulanmasi Bagkanlig
onaylama, raporlama saglanacaktir.
koordinasyon
dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme vb.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

KFS 7.2 Kontroller, gerekli ¢ kontrol siireglerine KSYE |Kontroller; faaliyetin durum, [Tiim Birimler Birim lic Kontrol Formu 31/12/2023 Yeterli giivence
hallerde, islem 6ncesi |[iligskin kontrol formlar 7.2.1 [onem ve Onceligine gore Yoneticileri, saglanmamaktadir.
kontrol, siire¢ kontroli  |diizenlenmistir. gerektiginde, islem Oncesi Bu nedenle ilgili
ve islem sonrasi kontrol, siire¢ kontrolii ve Strateji Gelistirme eylemler
kontrolleri de islem sonrasi kontrolleri de Daire Baskanlhigi Ongorilmistiir.
kapsamalidir. kapsayacak sekilde

lyapilacaktir. Bunlara iligkin i
lakis1, donanim ve yazilimlar
hazirlanacaktir.

KFS 7.3 Kontrol faaliyetleri, Universitemizdeki KSYE [ihtiyaca ve mevzuata gore; Tiim Birimler Birim 31/12/2023 Yeterli giivence
varliklarin dénemsel varliklar kayit altina 7.3.1 [kontrol faaliyetleri, belirlenen Yoneticileri, saglanmamaktadir.
kontroliinii ve alinmis olup dénemsel araliklarla kayit ve belgeler Bu nedenle ilgili
glivenliginin sayim ve kontroller ile dikkate alinmak sartiyla, dénen Strateji eylemler
saglanmasini kayitlarin dogrulugu ve duran varliklarin Gelistirme 6ngorilmustir.
kapsamalidir. saglanmaktadir. giivenligini de kapsayacak Daire

sekilde yapilacaktir. Baskanlig:

KFS 7.4 Belirlenen kontrol Belirlenen kontrol KSYE Tim Birimler Birim 31/12/2023 Yeterli giivence
yonteminin maliyeti yontemlerin maliyeti 741 Y Oneticileri, saglanmamaktadir.
beklenen fayday: beklenen faydayi Bu nedenle ilgili
agmamalidir. agmamaktadir. Strateji eylemler

Gelistirme Ongoriilmiistiir.
Daire
Baskanlig1
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Kamu i¢ Kontrol Eylem | . . . Sorumlu Birim | isbirligi
Séandart Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod Ongorillen Eylem veya veya Calisma Yapilacak Cikt1/ Sonug Tamam_l anma Aciklama
od No Eylemler - . L Tarihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamal, giincellemeli ve ilgili
personelin erisimine sunmalidir

KFS 8.1 [idareler, faaliyetleri ile Faaliyetler ile mali karar | PBBE |Faaliyet ve islemlere iligkin Ust Yonetim Strateji Faaliyet, islem 31/12/2023 Yeterli giivence

imali karar ve iglemleri ve iglemlere yonelik 8.1.1 prosediirlerin yerine Tiim Birimler Gelistirme prosediirleri saglanmamaktadir.

hakkinda yazili yazili prosediirler getirilmesi Daire Bu nedenle ilgili

prosediirler belirlenmis olmakla Bagkanlif1 eylemler

belirlemelidir. birlikte gelistirilmesine Ongorilmistiir.
ihtiya¢ duyulmaktadir.

KFS 8.2 Prosediirler ve ilgili Prosediirler ve ilgili PBBE | KFS 8.1.1 kapsaminda Ust Yonetim Strateji Faaliyet, islem 31/12/2023 Yeterli giivence
dokiimanlar, faaliyet dokiimanlar, faaliyet 821 faaliyet ve islemlere iligkin | Tiim Birimler Geligtirme prosediirleri saglanmamaktadir.
veya mali karar ve veya mali karar ve prosediirlerin yerine Daire Bu nedenle ilgili
islemin baslamasi, islemin baslamasi, getirilmesi Bagkanligi eylemler
uygulanmasi ve uygulanmasi ve ongorilmistiir.
sonuglandirilmasi sonuglandirilmasi
agsamalarini agamalarini
kapsamalidir. kapsamaktadir.

KFS 8.3 Prosediirler ve ilgili Prosediir ve dokiimanlar | PBBE | KFS 8.1.1 kapsaminda Ust Yénetim Strateji Faaliyet, islem 31/12/2023 Yeterli giivence
dokiimanlar, giincel, giincel, mevzuata 8.3.1 faaliyet ve islemlere iliskin Tim Birimler Geligtirme prosediirleri saglanmamaktadir.
kapsamli, mevzuata uygun, anlasilabilir ve prosediirlerin yerine Daire Bu nedenle ilgili
uygun ve ilgili personel | ulasilabilir diizeydedir. getirilmesi Bagkanlig eylemler
tarafindan anlasilabilir ongorilmistiir.
ve ulasilabilir olmalidir. i¢ Kontrol

izleme ve
Yonlendirme
Kurulu
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Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Oneériilen Evlem veva Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma
K Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod g 4 y veya Calisma Yapilacak Ciktl/ Sonug g Agiklama
od No Eylemler ~ . L Tarihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

KFS9 Gorevler ayriligi: Hata, eksiklik, yanlishik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastirilmaldir.

KFS9.1 Her faaliyet veya mali Genel hiikiimler GA9.1  |Tim maliis ve islemler Ust Yonetim Tiim Birimler Dénemsonu islemleri 31/12/2023 Yeterli giivence
karar ve iglemin ¢ergevesinde mali karar saglandigi i¢in yeni
onaylanmast, ve islemlerin bir diizenleme veya
uygulanmasi, onaylanmast, uygulamaya gerek
kaydedilmesi ve uygulanmasi, bulunmamaktadir.
kontrolii gorevleri kaydedilmesi ve
farkli kigilere kontrolii gorevleri farkl
verilmelidir. kisiler eliyle

yiiriitiilmektedir.

KFS 9.2 Personel sayisinin Mali karar ve GA 9.2  [Tum maliis ve islemler Ust Yonetim Tim Birimler 31/12/2023 Yeterli giivence
yetersizligi nedeniyle islemlerin onaylanmasi, saglandigi i¢in yeni
gorevler ayriligi uygulanmasi, bir diizenleme veya

ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi
idarelerin yoneticileri
risklerin farkinda
olmali ve gerekli
onlemleri almalidir.

kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri farkl
kisiler eliyle
yiiriitiilmektedir.

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

KFS10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KFS 10.1 | Yoneticiler, Faaliyetler yiiriitiilircken | HKE  [Birim yoneticileri; yetki Ust Yonetim Universite Ust 31/12/2023 Yeterli giivence
prosediirlerin etkili ve yapilan is ve iglemler 10.1.1 |devirleri ve gérevlendirmeler Y 6netimi saglandifi i¢in yeni
stirekli bir sekilde yoneticiler tarafindan cercevesinde, is ve islemlerin Birim Yoneticileri bir diizenleme veya
uygulanmasi i¢in hiyerarsik kontroller ve belirtilen gorevlendirme ve uygulamaya gerek
gerekli kontrolleri mevzuattaki prosediirlere gore birimleri bulunmamaktadir.
yapmalidir. diizenlemeler dikkate tarafindan, yerine getirilip

alinarak yapilmaktadir. getirilmedigi konusunda
gerekli kontrolleri
lyapacaklardir. Bu kontrolleri,
raporlar veya tablolar
araciligtyla yerine
getireceklerdir.

KFS 10.2 | Yoneticiler, personelin | Ydneticiler, personelin HKE  [Yéneticiler; personelin is ve  [Ust Yonetim Universite Ust 31/12/2023 Yeterli giivence
is ve islemlerini is ve islemlerini 10.2.1 [islemlerini belirli araliklarla Y 6netimi saglandigi i¢in yeni

izlemeli ve onaylamali,
hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesi i¢in gerekli
talimatlar1 vermelidir.

izlemekte ve
onaylamakta, hata ve
usulstizliiklerin
giderilmesi igin gerekli
talimatlar1 vermektedir.

kontrol ederek, otokontrol
lyontemiyle hata ve
usulsiizlikklerin giderilmesi igin|
imevzuatlar ¢er¢evesinde
gerekli talimatlar
\vereceklerdir.

Birim Yoneticileri

bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongériilen Eylem veya Sorumlu Birim Isbirligi Tamamlanma
K Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod veya Calisma Yapilacak Ciktl/ Sonug g Agiklama
od No Eylemler - . P Tarihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya ydnelik gerekli énlemleri almahdr.

KFS 11.1 | Personel yetersizligi, Universitemiz personeli Tim Akademik ve(Genel 31/12/2023 Yeterli giivence
gegici veya siirekli i ve iglemlerde idari Birimler Sekreterlik saglandigi igin yeni
olarak gorevden rotasyona tabi bir diizenleme veya
ayrilma, yeni bilgi tutulmaktadir. Yeni bilgi Personel Daire uygulamaya gerek
sistemlerine gecis, sistemlerine gegis ve Baskanlig: bulunmamaktadir.
yontem veya mevzuat mevzuat degisikliklerine
degisiklikleri ile iliskin bilgilendirme ve
olaganiistii durumlar egitim toplantilar
gibi faaliyetlerin yapilmaktadir. Ayrica
stirekliligini etkileyen gorev tanimlari yazil
nedenlere kars1 gerekli hale getirilmis ve
onlemler alinmahidir. personele duyurulmus

bulunmaktadir.

KFS 11.2 | Gerekli hallerde Vekaleten Tim Akademik ve|Genel 31/12/2023 Yeterli giivence
usuliine uygun olarak gorevlendirmeler [dari Birimler Sekreterlik saglandigi i¢in yeni
vekil personel mevzuata uygun bir diizenleme veya
gorevlendirilmelidir. yapilmaktadir. Personel Daire uygulamaya gerek

Baskanlig bulunmamaktadir.

KFS 11.3 | Goérevinden ayrilan Universitemizde gegici FSE Birimlerce, ilgili Tim Akademik |Genel Is devir raporu/formu Yeterli giivence

personelin, is veya veya siirekli olarak 11.3.1 | mevzuatinda yazili ve Idari Birimler [Sekreterlik 31/12/2023 saglanmamaktadir.

islemlerin durumunu
ve gerekli belgeleri de
igeren bir rapor
hazirlamasi ve bu
raporu gorevlendirilen
personele vermesi
yonetici tarafindan
saglanmalidir.

goérevden ayrilan
personelin yiiriittiigii is
ve islemlerin devrine
iliskin herhangi bir
raporlama
diizenlenmesi yoluna
gidilmemekte,
mevzuatina gore yazili
yapilmasi zorunlu
haller hari¢ devirler
sifahi olarak
yapilmaktadir.

hiikiimlerde dikkate
alinarak, gorevinden
ayrilan personelin
yuriittiigii gérevin
onemlilik derecesine gore,
gerekli belgeleri de
icerecek sekilde goreviyle
ilgili raporlar hazirlatilip
yerine gorevlendirilen
personele teslim edilmesi
yoneticiler tarafindan
saglanacaktir. Bu durumu
saglamayan personelin
gorevden ayrilmasina izin
verilmeyecektir.

Personel Daire
Baskanlig

Bu nedenle ilgili
eylemler
6ngorilmustir.
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Kamu i¢ Kontrol Eylem | . . . Sorumlu Birim | isbirligi
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od No Eylemler . . L Tarihi
Sarti No Grubu Uyeleri Birim

KFS12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirilmelidir.

KFS 12.1 | Bilgi sistemlerinin Bilgi sistemlerinin BSKE | Bilgi sistemlerinin Ust Yénetim Tiim Birimler Kontrol raporlari 31/12/2023 Yeterli giivence
stirekliligini ve stirekliligini ve 12.1.1 | sirekliligini ve Bilgi Islem saglanmamaktadir.
giivenilirligini gtivenilirligini glivenilirligini saglayacak Daire Bu nedenle ilgili
saglayacak kontroller saglayacak kontroller kontrollerin yazili hale Bagkanlig eylemler
yazili olarak belirlenmeli| yapilmaktadir. getirilmesi, personelin 6ngorilmustir.
ve uygulanmalidir. gerekli egitimi almalari

saglanacaktir.Siber
giivenlik sizma testi
egitimi alim isi i¢in
ihaleye ¢ikilmistir.

KFS 12.2 | Bilgi sistemine veri ve Bilgi sistemine veri ve BSKE | Veri ve bilgi girisi ile Ust Yénetim Tiim Birimler Degerlendirme raporlart | 31/12/2023 Yeterli giivence
bilgi girisi ile bunlara bilgi girisi ile erisim, 12.2.1 | erisim, yetkilendirme Bilgi Islem saglanmamaktadir.
erisim konusunda yetkilendirme siiregleri stireclerinin gozden Daire Bu nedenle ilgili
yetkilendirmeler gozden gegirilerek gegirilerek gelistirilmesi. Bagkanligi eylemler
yapilmali, hata ve gelistirilmesine ihtiyag ongorilmistiir.
usulsiizliiklerin duyulmaktadir.
onlenmesi, tespit
edilmesi ve
diizeltilmesini
saglayacak
mekanizmalar
olusturulmalidir.

KFS 12.3 [idari bilisim yonetisimini | Universitemizde is ve BSKE  [Hazine ve Maliye Bakanhgmm|Ust Yénetim Bilgi 31/12/2023 Yeterli giivence

saglayacak mekanizmalar | islemlere yonelik 12.2.3 [BKMYS, KBS, TKS, e-Biitge [islem Daire saglandigi i¢in yeni
gelistirilmelidir. bilisim yonetigimini Ivb programlari Bagskanlig1 bir diizenleme veya

saglayacak farkli
otomasyon
programlari
kullamlmaktadir.

kullanilmaktadir.

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod veya Calisma Yapilacak Ciktl/ Sonug L Agiklama
Kod No Eylemler - . L Tarihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

BiS13 Bilgi ve Iletisim: idareler, birimlerinin ve galiganlarinin performansmin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saghkli bir sekilde izleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

BiS 13.1 | idarelerde yatay ve Universitemiz BI 13.1 Ust Yonetim Tim akademik ve 31/12/2023 Yeterli giivence
dikey i¢ iletigim ile dis birimlerinde, yatay ve idari birimler saglandigi i¢in yeni
iletisimi kapsayan etkili | dikey i¢ iletisim iledis bir diizenleme veya
ve stirekli bir bilgi ve iletisim yazili veya uygulamaya gerek
iletisim sistemi sozlii olarak etkili bir bulunmamaktadir.
olmalidir. sekilde

stirdiiriilmektedir.

BIS 13.2 | Yéneticiler ve personel, | Universitemiz Bi 13.2 Ust Y onetim Tim akademik ve 31/12/2023 Yeterli giivence
gorevlerini yerine yoneticileri ve personeli idari birimler saglandigi i¢in yeni
getirebilmeleri i¢in gorevlerini yerine bir diizenleme veya
gerekli ve yeterli getirirken gerekli ve uygulamaya gerek
bilgiye zamaninda yeterli bilgiye bulunmamaktadir.
ulagabilmelidir. zamaninda

ulagabilmektedir.

BiS 13.3 | Bilgiler dogru, Bilgiler dogru, BI 13.3 Ust Yénetim Tim akademik ve 31/12/2023 Yeterli giivence
giivenilir, tam, giivenilir, tam, kullanigh idari birimler saglandigi igin yeni
kullanish ve ve anlagilabilir bir diizenleme veya
anlagilabilir olmalidir. durumdadr. uygulamaya gerek

bulunmamaktadir.

BiS 13.4 | Yéneticiler ve ilgili Yoneticiler ve ilgili Bi 13.4 Ust Y 6netim Tiim akademik ve 31/12/2023 Yeterli giivence
personel, performans personel, performans idari birimler saglandig1 icin yeni
programi ve biitgenin program ve biitgenin bir diizenleme veya
uygulanmast ile kaynak | uygulanmasi ile kaynak uygulamaya gerek
kullanimina iliskin kullanimina iligkin diger bulunmamaktadir.
diger bilgilere bilgilere zamaninda
zamaninda ulagabilmektedir.
erisebilmelidir.

BiS 135 | Yénetim bilgi sistemi, Universitemiz bilgi Bi13.5 Ust Y 6netim Tim akademik ve 31/12/2023 Yeterli giivence

yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli
bilgileri ve raporlar
retebilecek ve analiz
yapma imkani sunacak
sekilde tasarlanmugtir.

sistemi, yonetimin
ihtiyag duydugu gerekli
bilgileri ve raporlari
uretebilecek ve analiz
yapma imkan1
saglayacak sekilde
tasarlanmugtir.

idari birimler

saglandigi igin yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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BiS Yoéneticiler, idarenin Universitemiz Bi13.6 Ust Yonetim Tiim akademik ve 31/12/2023 Yeterli giivence
13.6 misyon, vizyon ve yoneticileri, idarenin idari birimler saglandifi i¢in yeni
amaglan cergevesinde misyon, vizyon ve bir diizenleme veya
beklentilerini gorev ve amaglan gergevesinde uygulamaya gerek
sorumluluklari beklentilerini, gérev ve bulunmamaktadir.
kapsaminda personele sorumluluklari
bildirmelidir. kapsaminda personele
¢esitli toplanti,
konferanslar yoluyla
bildirmektedir.
BIS Idarenin yatay ve dikey | Universitemiz Bi13.7 Ust Yonetim Tim akademik ve 31/12/2023 Yeterli giivence
13.7 iletisim sistemi birimlerinde yatay ve idari birimler saglandigi i¢in yeni
personelin dikey iletigim sistemi, bir diizenleme veya

degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini
iletebilmelerini
saglamalidir.

personelin
degerlendirme, oneri ve
sorunlarini etkili bir
bigimde yazili veya
sozlii olarak
iletebilmelerini
saglanmaktadir.

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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y .
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

BiS14 Raporlama: Idarenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

BiS 14.1 | idareler her yil, Universitemiz yonetimi, her |R 14.1 Ust Y 6netim Tiim akademik ve 31/12/2023 Yeterli giivence
amaglari, hedefleri, yil amaglari, hedefleri, idari birimler saglandigi igin yeni
stratejileri, varliklari, stratejileri, varliklari, bir diizenleme veya
yiikiimliiliikleri ve yiikiimliliikleri ve uygulamaya gerek
performans performans programlarini bulunmamaktadir.
programlarint kamuoyuyla
kamuoyuna paylagmaktadir.
agiklamalidir.

BIS 14.2 |idareler biitgelerinin ilk alt1 Universitemiz yo6netimi, R 14.2 [Ust Yénetim Tiim akademik ve 31/12/2023 Yeterli giivence
laylik uygulama sonuglari, biitgelerinin ilk alt1 aylik idari birimler saglandii igin yeni
ikinci alt1aya iliskin uygulama sonuglari, ikinci bir diizenleme veya
beklentiler ve hedefler ile altr aya iligkin beklentiler ve uygulamaya gerek
[faaliyetlerini kamuoyuna hedefler ile faaliyetlerini bulunmamaktadir.
lagiklamalidir. kamuoyuyla

paylagmaktadir.

BIS 14.3 Faaliyet sonuglar1 ve Faaliyet sonuglar1 ve R 14.3 Ust Yonetim Tiim akademik ve 31/12/2023 Yeterli giivence
degerlendirmeler idare degerlendirmeler idare idari birimler saglandigi igin yeni
faaliyet raporunda faaliyet raporunda bir diizenleme veya
gosterilmeli ve gosterilmekte ve uygulamaya gerek
duyurulmalidir. kamuoyuyla bulunmamaktadir.

paylasilmaktadir.

BiS 14.4 Faaliyetlerin gozetimi Faaliyetlere iligkin R 14.4 Ust Yonetim Tiim akademik ve 31/12/2023 Yeterli giivence

amaciyla idare i¢inde
yatay ve dikey raporlama
ag1 yazili olarak
belirlenmeli, birim ve
personel, gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

raporlarin standartlar
dogrultusunda
hazirlanmasinda gerekli
6zen gosterilmekte ve ilgili
personelle
paylasilmaktadir.

idari birimler

saglandigi i¢in yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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BIS15 Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve isemlerin kaydedildigi, smiflandirildig1 ve dosyalandig: kapsamh ve giincel bir sisteme sahip olmalidar.

BIS 15.1 | Kayit ve dosyalama Universitemiz KDS 15.1 Ust Yonetim Tim akademik ve 31/12/2023 Yeterli giivence
sistemi, elektronik biinyesinde evrak kayait, idari birimler saglandifi i¢in yeni
ortamdakiler dahil, dosyama iglemleri bir diizenleme veya
gelen ve giden evrak ile | EBYS lizerinden uygulamaya gerek
idare i¢i haberlesmeyi gerceklestirilmektedir. bulunmamaktadir.
kapsamalidir.

BiS 15.2 | Kayit ve dosyalama Universitemiz KDS 15.2 Ust Yonetim Tiim akademik ve 31/12/2023 Yeterli giivence
sistemi kapsamli ve biinyesinde kayit ve idari birimler saglandigi i¢in yeni
giincel olmali, yonetici | dosyalama sistemi bir diizenleme veya
ve personel tarafindan kapsamli ve giincel uygulamaya gerek
ulagilabilir ve tutulmakta, yonetici ve bulunmamaktadir.
izlenebilir olmalidir. personel tarafindan

ulagilabilir ve izlenebilir
durumdadir.

BiS 15.3 | Kayit ve dosyalama Kay1t ve dosyalama KDS 15.3 (Ust Yonetim Tiim akademik ve 31/12/2023 Yeterli giivence
sistemi, kigisel verilerin | sistemi, kiGisel verilerin idari birimler saglandigi i¢in yeni
giivenligini ve giivenligini ve bir diizenleme veya
korunmasini korunmasini saglayacak uygulamaya gerek
saglamalidir. sekilde olusturulmalidir. bulunmamaktadir.

BiS 15.4 | Kayit ve dosyalama Kay1t ve dosyalama KDS 15.4 Ust Yénetim Tiim akademik ve 31/12/2023 Yeterli giivence
sistemi belirlenmis sistemi mevzuat ve idari birimler saglandigi igin yeni
standartlara uygun standartlara uygun bir diizenleme veya
olmalidir. olarak olusturulmustur. uygulamaya gerek

bulunmamaktadir.

BiS 15.5 | Gelen ve giden evrak Gelen ve giden evrak KDS 15.5 Ust Yonetim Tiim akademik ve 31/12/2023 Yeterli giivence
zamaninda zamaninda idari birimler saglandigi i¢in yeni
kaydedilmeli, kaydedilmekte, bir diizenleme veya
standartlara uygun bir standartlara uygun bir uygulamaya gerek
sekilde sekilde bulunmamaktadir.
smiflandirilgmali ve smiflandirilmakta ve
arsiv sistemine uygun arsiv sistemine uygun
olarak muhafaza olarak muhafaza
edilmelidir. edilmektedir.

BiS 15.6 | Idarenin is ve [darenin is ve islemlerinin [KDS 15.6 Ust Yonetim Tim akademik ve 31/12/2023 Yeterli giivence
islemlerinin kaydi, kaydi, siniflandirilmasi, idari birimler saglandigi i¢in yeni
smiflandirilmasi, korunmasi ve erigsimini de bir diizenleme veya
korunmasi ve erigsimini |kapsayan belirlenmis uygulamaya gerek
de kapsayan, standartlara uygun arsiv bulunmamaktadir.
belirlenmis standartlara |ve dokiimantasyon
uygun arsiv ve sistemi olugturulmustur.
dokiimantasyon sistemi
olugturulmalidir.
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BIS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluKlarin bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturulrmalidir.

BIS 16.1 | Hata, usulsiizliik ve Hata, usulsiizliik ve HUYB Ust Yonetim Tiim akademik ve 31/12/2023 Yeterli giivence
yolsuzluklarin bildirim | yolsuzluklara iligkin 16.1 idari birimler saglandigi i¢in yeni
yontemleri belirlenmeli | bildirimler bilgi edinme bir diizenleme veya
ve duyurulmalidir. ve CIMER iizerinden uygulamaya gerek

takip edilerek bulunmamaktadir.
duyurulmaktadir.

BIS 16.2 | Yoneticiler, bildirilen Yoneticilerimiz , HUYB Ust Yonetim Tim akademik ve 31/12/2023 Yeterli giivence
hata, usulsiizliik ve bildirilen hata, 16.2 idari birimler saglandigi i¢in yeni
yolsuzluklar hakkinda usulsiizliik ve bir diizenleme veya
yeterli incelemeyi yolsuzluklar hakkinda uygulamaya gerek
yapmalidir. gerekli incelemeyi bulunmamaktadir.

yapmaktadir.

BIS 16.3 | Hata, usulsiizliik ve Hata, usulsiizliik ve HUYB Ust Yonetim Tiim akademik ve 31/12/2023 Yeterli giivence

16.3 idari birimler

yolsuzluklart bildiren
personele haksiz ve
ayirimel bir muamele
yapilmamalidir.

yolsuzluklar1 bildiren
personele haksiz ve
ayirimel bir muamele
yaptlmamaktadir.

saglandigi i¢in yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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5- IZLEME STANDARTLARI

Kamu i¢ Kontrol Eylem | . . . Sorumlu Birim | isbirligi
Standart Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod Ongorillen Eylem veya veya Calisma Yapilacak Cikt1/ Sonug Tamam_l anma Ac¢iklama
Kod No Eylemler - . P Tarihi
Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

is17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

IS17.1 I¢ kontrol sistemi, Universitemiz biinyesinde [IKDE Kurulan I¢ Kontrol Izleme ve . Tiim Akademik ve [i¢ Kontrol Sistemi 31/12/2023 \Yeterli giivence
siirekli izleme veya I¢ Kontrol Izleme ve 17.1.1.  Degerlendirme Kurulumuzca | Strateji idari Birimler Degerlendirme Raporu saglanmamaktadir.
ozel bir degerlendirme | Yonlendirme Kurulu idarenin i¢ kontrol sistemi Gelistirme Bu nedenle ilgili
yapma veya bu iki o!u.smmlfnus'olupj kontrol edip yilda en az 1 kez | Dairesi Bask. eylemler
ydntem birlikte birimler dizerinde ig degerlendirilecektir. Strateji i Kontrol fzleme ongoriilmiistiir.
kullanilarak kontrol S“'Stem' periyodik Gelistirme Daire Baskanligi § 1o .

5 s .y olarak gozden ve Yonlendirme
degerlendirilmelidir. o . tarafindan da raporlama Kurul
gegirilmektedir. PO urulu
gorevini yapacaktir.

IS17.2  [i¢ kontroliin eksik Universitemiz IKDE [i¢c Kontrol izleme ve Ic Kontrol Izleme [Tiim Akademik ve [Ii¢ Kontrol Izleme ve 31/12/2023 Yeterli giivence
yonleri ile uygun biinyesinde I¢ Kontrol ~[17.21.  Degerlendirme Kurulu tarafindanive Yonlendirme  [Idari Birimler Degerlendirme Kurulu saglanmamaktadir.
olmayan kontrol izleme ve Yo6nlendirme anket, sikayet, yillik faaliyet Kurulu tarafindan eylem planinda Bu nedenle ilgili
lyontemlerinin Kurulu siireg ve raporlar, i¢ ve dig denetim revize yapilmasina iligkin eylemler
belirlenmesi, bildirilmesi | yontemleri belirleyerek apvorlarmmA izlenmesi ve Strateji Gelistirme raporu Ongoriilmiistiir.
ve gerekli onlemlerin gerekli 6nlemleri deg@rleg(}mlrrll(esALlsA(l){rllucuAr;q?(A Daire Baskanlig
alinmasi konusunda almaktadur. espit edilen eksikliklere tliskin

- . diizenleyici ve diizeltici
siire¢ ve yontem N . .
belirl lidi 6nlemlerin alinmast saglamak
elirienmetidir. imaksadiyla hazirlanacak rapor
sonuglarina gore gerekiyorsa
leylem planinda revizeler
apilacaktir.

IS17.3 I¢ kontroliin I¢ kontroliin IKDE i kontroliin Ust Yonetim Tiim Akademik ve|Degerlendirme toplant1  [31/12/2023 Yeterli giivence
degerlendirilmesine degerlendirilmesine 17.3.1.  |deZerlendirilmesinde gorevli  |i¢ Kontrol Izleme [idari Birimler sonuglar saglanmamaktadir.
idarenin birimlerinin idarenin birimlerinin olan I¢ Kontrol Izleme ve ve Yonlendirme Bu nedenle ilgili
katilimi saglanmalidir. katilim1 saglanacaktir. |Yonlendirme Kurulu bir tist Kurulu eylemler

dnetici yardimeisi sngorilmiistir.

bagkanliginda tiim harcama
yetkililerinin katilimi saglanarak
degerlendirmelerini siirdiiriilmesi

saglanacaktir.
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iS17.4 I¢ kontroliin I¢ kontroliin KDE [Yapilacak toplantilarla Ust Yonetim Tim Akademik ve[Degerlendirme toplanti 31/12/2023 Yeterli giivence
degerlendirilmesinde, degerlendirilmesinde, 17.4.1.  |ybneticilerin gdriislerinin idari Birimler sonuglart saglanmamaktadir.
yoneticilerin goriisleri yoneticilerin goriisleri, alinmas: saglanacaktir. Anket,  |ic Kontrol izleme Bu nedenle ilgili
kisi ve/veya idarelerin kisi ve/veya idarelerin 'sikz'iyet, yillik faa¥iyet raporlant  \ve Ygnlendirme eylemler
talep ve sikdyetleri ile talep ve sikdyetleri ile i¢ ile i¢ ve dis denetim sonucunda i ryly Ongorilmistiir.
i¢ ve dis denetim ve dis denetim d}_lzen.le'nc'an rapoylar ilgili birim
sonucunda diizenlenen sonucunda diizenlenen yorvlet1c1s1y1.e b1rl}kte~ Genel Sekreterlik
raporlar dikkate raporlar dikkate degerlendirilmesi saglanacaktir.
alinmalidir. alinacaktir.

[S175  [ic kontroliin ¢ kontroliin IKDE ic kontroliin degerlendirilmesi [Ust Yénetim Tiim Akademik ve [Degerlendirme soncunda  [31/12/2023 Yeterli giivence
degerlendirilmesi sonucunda|degerlendirilmesi sonucunda (17.5.1.  |sonucunda, alinmasi gereken | ) idari Birimler meveut eylem plant saglanmamaktadir. Bu
alinmasi gercken dnlemler  |alinmasi gereken dnlemler onlemler belirlenecektir. Soz  |I¢ Kontrol Izleme ve revizesi ¢iktist nedenle ilgili eylemler
belirlenmeli ve bir eylem belirlene‘rek bir eylem plan konusu nlemler igin eylem 'Yonlendirme Kurulu| ongoriilmiistiir.
plan1 gergevesinde cergevesinde uygulanacaktir. iplan: olusturulacak ve )
uygulanmalidir. uygulanmast saglanacaktir.  |Genel Sekreterlik

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
IC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI
Kamu i¢ Kontrol Eylem | . . . Sorumlu Birim isbirligi
Séirédsgt Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod Ongorlllzl;:leg)l"l;m veya veya Calisma Yap_ll?cak Cikti/ Sonug Tar’r_]l?erl'r;ilﬁ:]ma Aciklama
Sart No Grubu Uyeleri Birim

is18 i¢ denetim: Idari fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

is18.1 I¢ denetim faaliyeti I¢ | I¢ denetim faaliyeti ic  [IDE lic denetim faaliyeti, i¢ denetim| Ust Yénetim Tiim Akademik [31/12/2023 Yeterli giivence
Denetim Koordinasyon | Denetim Koordinasyon [18.1.1  standartlarina uygun bir ve Idari Birimler saglandigi igin yeni
Kurulu tarafindan Kurulu tarafindan sekilde hazirlanan plan ve bir diizenleme veya
belirlenen standartlara belirlenen standartlara [program cercevesinde diizenli uygulamaya gerek
uygun bir sekilde uygun bir sekilde olarak yiirtitiilecektir. bulunmamaktadir.
yiiriitilmelidir. yiriitiilmektedir.

iS18.2  [i¢ denetim sonucunda Universitemize IDE ¢ Denetginin atanmasi igin Ust Yénetim Tiim Akademik |i¢c denetim raporlar 31/12/2023 Yeterli giivence

idare tarafindan alinmas1 [i¢ denet¢i atanmamustir.  [18.2.1  |gereken ¢aligmalarin ve Idari Birimler saglanmamaktadir.

gerekli goriilen 6nlemleri
igeren eylem plani
hazirlanarak uygulanmasi

e izlenmesi

lyapilacaktir.

Bu nedenle ilgili
eylemler
Ongorilmistiir.
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